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Grundlagen des Konzerns

Die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH erbringen eine
Vielzahl verschiedener Finanzdienstleistungen fiir Privat- und Geschiftskunden
rund um das Automobil.

GESCHAFTSMODELL

Die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH nehmen die operativen Aufgaben zur
Durchfiihrung von fahrzeuggebundenen Finanzdienstleistungen wahr. Dabei sind die Geschéftsaktivi-
taten eng mit den Herstellern und den Handlerorganisationen des Volkswagen Konzerns verzahnt.

Die zentrale Aufgabenstellung umfasst:

> Die Forderung des Absatzes von Konzernprodukten im Interesse der Volkswagen Konzernmarken
und ihrer Vertriebspartner,

> die Starkung der Kundenbindung an die Volkswagen Bank GmbH und die Konzernmarken entlang
der Wertschopfungskette im Automobilbereich, unter anderem durch gezielten Einsatz digitaler
Produkte und Mobilitatsldsungen,

> die Schaffung von Synergien fiir den Konzern durch die Zusammenfihrung der Anforderungen der
Konzern- und Markenbereiche im Hinblick auf Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen,

> die Generierung einer nachhaltig hohen Eigenkapitalrendite flir den Konzern.

Im Einzelnen gehoéren hierzu folgende Geschaftsfelder:

Finanzierungsgeschéafte

Fahrzeuggebundene Finanzierungen fur Privat- und Geschaftskunden, z.B. in Form von Ratenkrediten
sowie der Drei-Wege-Finanzierung werden hauptsachlich tGber die Handler des Volkswagen Konzerns
vertrieben. Eine weitere Kundengruppe sind die Vertragshandler selbst, fur die insbesondere die Finan-
zierung von Lagerfahrzeugen sowie Betriebsmittel- und Investitionskredite angeboten werden.

Leasinggeschéfte

Zu diesem Geschéftsfeld zahlen neben dem Finanzierungsleasinggeschéaft und Operating-Leasingge-
schaft fur Privat- und Geschaftskunden auch verschiedene Abo-Modelle fur Mobilitadtsbedarfe von eini-
gen Minuten bis hin zu mehreren Jahren sowie das Flottenmanagement.

Direktbankgeschéafte

Die Volkswagen Bank GmbH bietet schwerpunktméfiig Anlageprodukte wie Tagesgeldkonten, Festgelder
und Sparbriefe fir Privat- und Geschaftskunden an. Dariber hinaus werden auch Girokonten und ver-
schiedene Lésungen fur den Zahlungsverkehr vertrieben. Das Direktbankgeschaft wird in Deutschland
und in geringerem Umfang in der Bankfiliale in Polen betrieben.

Versicherungen und Services
Zu diesem Geschaftsfeld gehdren beispielsweise Kasko- und Kfz-Haftpflichtversicherungen. Auch Rest-
schuldversicherungen zum Schutz vor finanziellen Engpassen, z.B. bei Arbeitslosigkeit fallen in diesen
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Bereich. Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH wird ausschlief3lich Versicherungsvermittlung betrie-
ben. Ein weiterer Bereich sind Servicevertrage, z.B. flir Reifenersatz, Wartung und Inspektion sowie Ga-
rantieverlangerungen.

STRATEGIE MOBILITY2030

Kernaufgabe der Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Financial Services AG ist es, gemeinsam
mit den Marken des Volkswagen Konzerns eine grofe Bandbreite an Mobilitétsdienstleistungen zu ent-
wickeln und anzubieten. Kunden erhalten einen schnellen, digitalen und flexiblen Zugang zu Mobilitat —
von Finanzierung und Leasing bis hin zum Auto-Abo.

Als Anbieter von Mobilitatslosungen hat die Volkswagen Financial Services AG in ihrer Strategie
MOBILITY2030 einen klaren Wachstumsplan formuliert und will — entlang der automobilen
Wertschépfungskette — langer am Kunden und Fahrzeug bleiben.

Um diesen Wachstumsplan in die Tat umzusetzen, wurden im Rahmen der Strategie MOBILITY2030
funf Dimensionen definiert:

> Kundenloyalitit: ,,Wir maximieren die Loyalitdt unserer Kunden gegeniiber unseren Konzern-
marken.”

> Fahrzeug: ,Wir erschlieen Geschéaftspotenziale entlang des gesamten Fahrzeugzyklus gemeinsam
mit den Konzernmarken."
Leistung: ,Wir handeln unternehmerisch und streben nach dem gré3tmaéglichen Erfolg.”

> Daten & Technologie: ,Wir nutzen Daten und Technologie als tragende Saulen unseres Erfolgs.”

> Nachhaltigkeit: ,Wir treiben den Ubergang zu emissionsfreier Mobilitat entlang der ESG-Prinzipien
des Volkswagen Konzerns.*

Die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Financial Services AG werden mit ihren Produkten und
Dienstleistungen zur Umsetzung der Strategie MOBILITY2030 beitragen.

NEUSTRUKTURIERUNG DER TEILKONZERNE DER VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES OVERSEAS AG
UND DER VOLKSWAGEN BANK GMBH

Der Vorstand der Volkswagen Financial Services Overseas AG (vormals Volkswagen Financial Services AG)
und die Geschaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH haben seit dem Jahr 2023 ein umfassendes
Neustrukturierungsprogramm (,,Neustrukturierung®) fur die bisherigen Teilkonzerne der Volkswagen
Financial Services Overseas AG, die bis zum 30. Juni 2024 noch als Volkswagen Financial Services AG
firmierte, und der Volkswagen Bank GmbH durchgefuihrt und dies zum 1. Juli 2024 abgeschlossen.

Das Neustrukturierungsprogramm hat das Ziel, die Grundlagen fur eine erfolgreiche Umsetzung der
Konzernstrategie im Bereich Mobility unter Beriicksichtigung der regulatorischen Rahmenbedingungen
zu schaffen.

Das ehemals bestehende operative Geschéaft der Volkswagen Financial Services AG wurde unter der
Firma carmobility GmbH, Braunschweig, gefiihrt. Die carmobility GmbH wurde am 13. Mérz 2023 in
Volkswagen Mobility GmbH und am 5. Juni 2023 in Volkswagen Financial Services Europe GmbH umbe-
nannt. Am 22. Juni 2023 erfolgte der Rechtsformwechsel auf die Aktiengesellschaft Volkswagen Financial
Services Europe AG. Zuvor war die Gesellschaft eine Kleinstkapitalgesellschaft gem. § 267a HGB.

Im Rahmen der Neustrukturierung wird die Volkswagen Financial Services AG als Finanzholdingge-
sellschaft mit den deutschen und europdischen Gesellschaften einschlieR3lich der jeweiligen Tochterge-
sellschaften und Beteiligungen von der Européischen Zentralbank (EZB) beaufsichtigt. Hiermit soll eine
klarere Fokussierung auf geografische Regionen erfolgen. Weiterhin sind seit der Berichtsperiode auch
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die Volkswagen Bank GmbH und die Volkswagen Leasing GmbH erstmals Tochterunternehmen der
Volkswagen Financial Services AG.

Diese NeustrukturierungsmaBnahmen wurden durch notarielle Beurkundung der Abspaltungs- und
Ausgliederungsvertréage und Eintragung im Handelsregister zum 1. Juli 2024 umgesetzt und es wurden
damit folgende gesellschaftsrechtliche Vorgange zum 1. Juli 2024 wirksam vollzogen:

> Abspaltung der Geschéftsanteile an der Tochtergesellschaft Volkswagen Leasing GmbH an die
Volkswagen Bank GmbH,

> Abspaltung des Teilbetriebs Europa der bisherigen Volkswagen Financial Services AG, der Anteile an
europaischen Tochtergesellschaften und Beteiligungen sowie weitere Vermdgenswerte und Schulden
umfasst, an die neue Finanzholdinggesellschaft Volkswagen Financial Services AG (vormals
Volkswagen Financial Services Europe AG),

> Einbringung der Volkswagen Bank GmbH als Sachagio im Rahmen einer Kapitalerh6hung in die
Volkswagen Financial Services AG durch die Volkswagen AG.

Zudem wurde durch entsprechende Eintragung ins Handelsregister die VOLKSWAGEN FINANCIAL
SERVICES AG in Volkswagen Financial Services Overseas AG sowie die zum 1. Juli 2024 noch Volkswagen
Financial Services Europe AG genannte Gesellschaft in Volkswagen Financial Services AG umfirmiert.

Im Zusammenhang mit der Abspaltung des Teilbetriebs Europa wurden auch zugehorige
Arbeitsverhaltnisse mit Arbeitnehmern sowie samtliche arbeitnehmerbezogene Verpflichtungen,
Verbindlichkeiten und Rickstellungen aus Arbeitsverhéaltnissen und friheren Arbeitsverhéaltnissen der
Volkswagen Financial Services Overseas AG auf die Volkswagen Financial Services AG Ubertragen.
Manche dieser auf die Volkswagen Financial Services AG Ubergegangenen Arbeitsverhéltnisse wurden
unmittelbar nach Wirksamwerden der Abspaltung auf der Grundlage von Uberleitungsvertragen oder
durch Betriebsteilubergdnge gemanR § 613a BGB auf die Volkswagen Bank GmbH, die Volkswagen Leasing
GmbH, die Volkswagen Versicherung AG, die Volkswagen Insurance Brokers GmbH oder die Vehicle
Trading International (VTI) GmbH Ubergeleitet.

Im Rahmen der Neustrukturierung wurden auf3erdem organisatorische Einheiten der
Volkswagen Bank GmbH gesellschaftstibergreifend in der Volkswagen Leasing GmbH sowie der
Volkswagen Financial Services AG neu verortet. Diese Ubertragung der organisatorischen Einheiten
fuhrte zu Teilbetriebsiibergangen nach § 613a BGB.

Mit Biindelung der Tatigkeiten in einem europaischen Finanzdienstleister und durch die Abspaltung
der Volkswagen Leasing GmbH auf die Volkswagen Bank GmbH kann die Refinanzierungsstarke der
Volkswagen Bank GmbH fur das Wachstum des Leasinggeschéfts in Deutschland und Europa optimal
genutzt werden. Die neue Konzernstruktur tragt sowohl dem erwarteten Geschéaftswachstum als auch
dem zunehmenden Trend vom Finanzieren zu Leasing von Fahrzeugen Rechnung. Die Einschrankungen
in der Mittelvergabe von der Volkswagen Bank GmbH an die Volkswagen Leasing GmbH bestehen nach
der Reorganisation nicht mehr. Neben der Platzierung von Anleihen und ABS-Transaktionen kdnnen nun
z.B. auch die deutlich gestiegenen Kundeneinlagen in der Volkswagen Bank GmbH zur Refinanzierung
des geplanten Geschaftswachstums genutzt werden.

Die Volkswagen Financial Services AG hat die auf geregelten Markten gehandelten Anleihen der
Volkswagen Financial Services Overseas AG, die zum Teilbetrieb Europa gehdren, ilbernommen. Folglich
ist die Volkswagen Financial Services AG seit dem 1. Juli 2024 erstmals ein kapitalmarktorientiertes Un-
ternehmen gemar § 264d HGB. Die Anleihen dienen dem Zweck der Refinanzierung der Tochtergesell-
schaften.
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Die Volkswagen Bank GmbH und die Volkswagen Leasing GmbH dominieren die geschéaftliche Ausrich-
tung des Teilkonzerns aufgrund ihrer GroR3e. Sie sind regulierte Unternehmen, entsprechend sind fur
diese auch die maRRgeblichen aufsichtsrechtlichen Vorschriften einzuhalten. Die Volkswagen Financial
Services AG als Ubergeordnetes Unternehmen bildet mit ihren nachgeordneten Unternehmen eine Fi-
nanzholdinggruppe gemanR §10a KWG. Die Volkswagen Financial Services AG wird in ihrer Funktion als
Finanzholdinggesellschaft entsprechend reguliert.

Die Volkswagen Financial Services Overseas AG steuert als Holdinggesellschaft die nicht europaischen
Tochtergesellschaften. Als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Volkswagen AG bleibt sie ein integraler
Bestandteil des Volkswagen Konzerns.

ORGANISATION DER VOLKSWAGEN BANK GMBH

Grundsatzlich verfolgen alle strukturellen MaBnahmen der Volkswagen Bank GmbH das Ziel, sich so aus-
zurichten, dass die Qualitat vor Kunde und Handel gesteigert wird, die Prozesse effizienter gestaltet und
Synergien gehoben werden.

Die Volkswagen Bank GmbH ist in drei GeschaftsfUhrungsressorts aufgeteilt. Im Geschaftsfiihrungs-
bereich Unternehmenssteuerung & Operations sind die Themengebiete Zentrale Geschéaftsprozesse,
Unternehmenssteuerung Bank, Finanzierung Ankauf, Finanzierung Bestand, Kundenservice Direktbank,
Interne Revision Bank, Vertrieb Firmenkunden zusammengefasst. Diesen Bereich leitet Herr Dr. Volker
Stadler, Sprecher der Geschaftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Dem Bereich Finanzen sind die Themen Vertrieb Direktbank, Meldewesen und Group Treasury &
Investor Relations zugeordnet. Dieser Geschaftsfihrungsbereich wird von Herrn Oliver Roes
verantwortet.

Im Geschaftsfuhrungsressort Risikomanagement, geleitet von Herrn Christian Lobke, sind die
Themengebiete Enterprise Risikomanagement, Operatives Risikomanagement, Applikationen & Risiko-
Reporting, Marktfolge Bank, Spezialbetreuung Bank und Treasury Back Office gebtindelt.

Innerhalb der drei Geschaftsfuhrungsressorts gab es infolge der Umsetzung des Programms Koralle
per 1. Juli 2024 strukturelle Verdnderungen. Operations-, Treasury-, Aufsichtsrecht und Risiko-
managementthemen sind weiterhin der Volkswagen Bank GmbH verortet. Alle Kundenservices sind im
Ressort Unternehmenssteuerung & Operations geblndelt worden. Das Auslandsgeschéaft der
Volkswagen Bank GmbH ist in der wieder etablierten Region Europa in der Volkswagen Financial Services
AG verortet worden. Unternehmensbeauftragte und fachliche Auslagerungsbeauftragte sind in der Bank
verblieben. Die Themengebiete Rechnungswesen & Controlling sowie Personal & Organisation sowie
Recht, Integritat & Compliance wurden per 1. Juli 2024 aus der Volkswagen Bank GmbH herausgeldst und
in die Volkswagen Financial Services AG integriert.

BERICHT UBER DIE TOCHTERGESELLSCHAFTEN, ZWEIGNIEDERLASSUNGEN, ZWEIGSTELLEN
UND FILIALEN

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist im européischen Markt in zahlreichen Landern vertreten.
In den auslandischen Filialen der Volkswagen Bank GmbH in Frankreich, Griechenland, Gro3britannien,
Italien, den Niederlanden, Polen, Portugal und Spanien wird das jeweilige nationale Geschéaft betrieben.

Zu den Verédnderungen im Beteiligungsbereich verweisen wir auf den gleichlautenden
Berichtsabschnitt.

Bei den Zweigniederlassungen des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH (Audi Bank, SEAT Bank,
SKODA Bank, AutoEuropa Bank und ADAC Finance Service) handelt es sich um Niederlassungen zur
zielgerichteten Unterstiitzung der entsprechenden Fahrzeugfinanzierungen. Die Zweigniederlassung
Ducati Bank unterstutzt die Motorradfinanzierungen.
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Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH unterhélt in Braunschweig, Emden, Hannover, Ingolstadt, Kas-
sel, Neckarsulm, Salzgitter und Wolfsburg Zweigstellen, in welchen den Kunden Schaltergeschéfte, Bera-
tungsgesprache sowie teilweise der Geldautomatenservice angeboten werden.

STEUERUNG

SteuerungsgrofRen des Konzerns werden IFRS-basiert ermittelt und im internen Reporting dargestellt.
Die bedeutsamsten nichtfinanziellen Steuerungsgréf3en sind die Penetration, der Vertragsbestand und
die Vertragszugange. Die wesentlichen finanziellen SteuerungsgrofRen sind das Geschaftsvolumen, das
Einlagenvolumen und das Operative Ergebnis. Als weitere finanzielle Steuerungsgrof3en werden der Re-
turn on Equity (RoE) und - seit 2024 analog zur Mutter Volkswagen Financial Services AG - die Overhead
Ratio (OHR) herangezogen. Die Cost Income Ratio (CIR) wird seit diesem Jahr nicht mehr als wesentliche
SteuerungsgrofRe verwendet. Aus dem Abschluss des Neustrukturierungsprogramms haben sich keine
weiteren Veranderungen der Steuerungsgrof3en ergeben.

Definition

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Summe der Vertragszugénge Konzernfahrzeuge Neuwagen aus Kundenfinanzierung und
Leasinggeschaft / Auslieferungen Konzernfahrzeuge bezogen auf die dargestellten

Penetration Markte des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
Vertragsbestand Vertréage, die in der betrachteten Periode zum Stichtag bilanziert werden
Vertragszugange Vertrége, die in der betrachteten Periode erstmalig bilanziert werden

Finanzielle Leistungsindikatoren

Forderungen an Kunden aus Kundenfinanzierung, Handlerfinanzierung inklusive
Geschaftsvolumen Factoring, Leasinggeschéft sowie Direktbank

Kundeneinlagen = Summe Verbindlichkeiten aus Einlagen aus dem Direktbankgeschéaft
Einlagenvolumen und aus Handlerkontokorrent

Zinsertrage aus Kreditgeschaften und Wertpapieren, Uberschuss aus Leasinggeschéften,

Zinsaufwendungen, Uberschuss aus Servicevertriagen, Uberschuss aus

Versicherungsgeschéften, Risikovorsorge fur Kreditausfallrisiken, Provisionsiiberschuss,

Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen, Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

Finanzinstrumenten sowie aus dem Abgang von GuV-unwirksam zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermégenswerten, allgemeine Verwaltungsaufwendungen und
Operatives Ergebnis sonstiges betriebliches Ergebnis

Return on Equity Eigenkapitalrendite vor Steuern = Ergebnis vor Steuern / durchschnittliches Eigenkapital

Personalkosten, Sachgemeinkosten und bilanzielle Abschreibungen reduziert um Ertrage
Overhead Ratio aus erbrachten Dienstleistungen / durchschnittliche Bilanzsumme

VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Mit Wirkung zum 1. Juli 2024 hat die Volkswagen Bank GmbH im Rahmen des oben genannten Neustruk-
turierungsprogramms 100% der Anteile an der Volkswagen Leasing GmbH im Wege einer Abspaltung
von der heutigen Volkswagen Financial Services Overseas AG (vormals Volkswagen Financial Services AG)
Ubernommen. Die Volkswagen Leasing GmbH ist nunmehr direkte Tochtergesellschaft der Volkswagen
Bank GmbH. Zudem ist die Volkswagen Bank GmbH von der Volkswagen AG im Wege eines Sachagios im
Rahmen einer Kapitalerhdhung in die Volkswagen Financial Services AG (vormals Volkswagen Financial
Services Europe AG) eingebracht worden. Wahrend die Einbringung keine signifikanten Auswirkungen
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auf die Volkswagen Bank GmbH direkt hat, hat die Ubernahme der Volkswagen Leasing GmbH auf kon-
solidierter Ebene Einfluss u.a. auf die Kapitalstruktur, die Vermégens- und Ertragslage und das Risikoma-
nagement.

DaruUber hinaus hat sich die Volkswagen Bank GmbH am 1. Juli 2024 von ihren Joint-Venture-Beteili-
gungen in Deutschland (51 % an der Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH) und den
Niederlanden (60 % an der DFM NV.) sowie dem assoziierten Unternehmen in Osterreich (32,5 % an der
Credi2 GmbH) getrennt. Die vorgenannten Joint-Venture-Anteile sowie das assoziierte Unternehmen
sind an die Volkswagen Financial Services Europe AG bzw. Konzerngesellschaften Gbertragen worden.

Dartber hinaus gab es keine wesentlichen Veranderungen im Beteiligungsbereich.

Die Volkswagen Bank GmbH plant in einem weiteren Projekt zur strategischen Neuordnung der
Volkswagen Bank GmbH, die Anteile an der VOLKSWAGEN Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o., Bratislava,
im ersten Quartal 2025 innerhalb des Volkswagen Konzerns zu verauf3ern.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Erh6hung des Frauenanteils

Die Volkswagen Bank GmbH hatte in Deutschland zum 31. Dezember 2024 einen Frauenanteil von
59,5%, der sich noch nicht in allen Filhrungsebenen widerspiegelt. Die Volkswagen Bank GmbH arbeitet
daran, die Zielwerte fUr Frauen in allen Ebenen zu erreichen. Dabei hat sie sich zum Ziel gesetzt, den Frau-
enanteil in Fihrungspositionen nachhaltig zu steigern. Bei der Nachfolgeplanung werden weibliche Kan-
didatinnen systematisch mit dem Ziel der Einhaltung der jeweiligen Zielquoten bertcksichtigt.

FRAUENANTEIL — ZIEL- UND IST-WERTE DEUTSCHLAND

Ziel 2026 Ist 2024
I

2. Fuhrungsebene 273 15,2
1. Fuhrungsebene 19,7 16,7
Geschaftsfuhrung 20,0 0,0
Aufsichtsrat 25,0 50,0

Die konzernangehdérigen Unternehmen der Volkswagen Financial Services AG-Gruppe haben nach dem
zum 1. Juli 2024 erfolgten Vollzug der Neustrukturierung der Konzernstruktur die Zielquoten zum Frau-
enanteil auf der ersten und zweiten FiUhrungsebene konzernweit einheitlich festgelegt. Die Beurteilung
der Erreichung der Zielquoten erfolgt nach einer konzernbezogenen Perspektive unter Berlicksichtigung
der Tatsache, dass die berufliche Entwicklung relevanter Mitarbeiter typischerweise konzernweit mit
entwicklungsbedingten Wechseln zwischen einzelnen konzernangehérigen Unternehmen erfolgt. Die
Volkswagen Bank GmbH wird, soweit erforderlich, dann relevante (Gegen-)MaRnahmen zur Erreichung
der jeweiligen Zielquote ergreifen.

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG DES KONZERNS

Die Volkswagen Bank GmbH macht von der Mdglichkeit gemaf §315b Abs. 2 HGB Gebrauch, sich von
der Abgabe der nichtfinanziellen Konzernerklarung zu befreien und verweist auf die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen AG fur das Geschéaftsjahr 2024,
die Bestandteil des Konzernlageberichts im Geschéaftsbericht 2024 des Volkswagen Konzerns ist. Dieser
ist auf der Internetseite https://www.volkswagen-group.com/r/geschaeftsbericht-2024 in deutscher
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Sprache und unter https://www.volkswagen-group.com/r/financial-report-2024 in englischer Sprache
ab dem 11. Mérz 2025 abrufbar.

In diesem Zusammenhang werden auch die Themen Umwelt (Environment), Soziales und Gover-
nance (ESG) durch die Volkswagen AG konzernweit gesteuert.
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Wirtschaftsbericht

Im Jahr 2024 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.
Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen iibertraf das Vorjahresniveau leicht.
In einem herausfordernden Marktumfeld lieferte der Volkswagen Konzern
9,0 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Die Geschéftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH beurteilt den Geschéaftsverlauf des Jahres 2024 als
positiv. Das Ergebnis vor Steuern lag mit 1.130,0 Mio. € Gber dem Wert des Vergleichszeitraums (Vorjahr:
787,7 Mio. €).

Von Ubergeordneter Bedeutung fur die Beurteilung des Jahres 2024 ist die gesellschaftsrechtliche
Umstrukturierung. Die in der MOBILILTY2030 festgelegten Wachstumsziele erfordern eine effiziente
Nutzung der Refinanzierungsstarke der Volkswagen Bank GmbH. Durch die Aufnahme der
Volkswagen Leasing GmbH in den Konzern der Volkswagen Bank GmbH bestehen nun keine
Einschrankungen fur Mittelweitergabe mehr. So kédnnen die Einlagen aus dem Direktbankgeschaft
vollumfanglich zur Refinanzierung des Leasinggeschéfts genutzt werden. Im vergangenen Jahr wurde
vor diesem Hintergrund das Einlagenwachstum weiter forciert und konnte im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum sogar beschleunigt werden. Insgesamt stiegen die Verbindlichkeiten aus dem
Direktbankgeschaft um 18,5 Mrd. € auf 56,0 Mrd. €.

Auch die Entwicklung des Aktivgeschafts war durch die Aufnahme der Volkswagen Leasing GmbH
gepragt. So kam es im Jahr 2024 zu einem signifikanten Anstieg des Forderungsvolumens im Kreditrisiko,
nachdem im Vorjahr die anhaltenden Erholungstendenzen nach den Lieferengpéssen seitens der Marken
des Volkswagen Konzerns noch einen starken Einfluss auf die Entwicklung des Forderungsvolumens,
insbesondere in der Handlerfinanzierung, hatten. Die Qualitét des Kreditportfolios blieb auf einem
stabilen Niveau.

Auch dem direkten Restwertrisiko kommt durch die Eingliederung der Volkswagen Leasing GmbH
eine grofRRere Rolle zu. Das Restwertportfolio ist im Jahr 2024 trotz angespannter Markte kontinuierlich
gewachsen. Die Entwicklung der Restwertrisiken unterliegt weiterhin einer fortlaufenden, engen Uber-
wachung, aus der bedarfsgerechte Mal3nahmen abgeleitet werden.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Im Jahr 2024 befand sich die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs mit einer im Vergleich zum Vor-
jahr etwas geringeren Dynamik. Diese Entwicklung war sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften als auch bei den Schwellenlandern zu beobachten. Die in vielen Landern zwar rtcklaufigen, aber
zum Teil noch immer relativ hohen Inflationsraten in Kombination mit einer restriktiven Geldpolitik
einiger Zentralbanken dampften weiterhin vielerorts die Konjunkturentwicklung. Etwa seit Mitte des Be-
richtsjahres haben einige dieser Zentralbanken begonnen, die Leitzinsen von ihrem vergleichsweise ho-
hen Niveau schrittweise abzusenken.

Europa/Ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Berichtsjahr ein insgesamt positives Wachstum etwas
oberhalb des Vorjahresniveaus. In den einzelnen Staaten Nord- und Stideuropas verlief die Entwicklung
dabei heterogen. Aufgrund der rticklaufigen Inflationsraten senkte die Européische Zentralbank seit Juni
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2024 ihre Leitzinsen in vier Schritten ab. Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas wiesen in 2024
insgesamt ein Wachstum auf, das gegentiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres etwas hdher ausfiel.

Deutschland

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ging in 2024 etwas zuriick und verzeichnete damit eine dhnliche
Entwicklung wie im Vorjahr. Gegenuiber 2023 stieg die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im Gesamt-
jahresdurchschnitt etwas an. Nachdem die monatlichen Inflationsraten Ende 2022 historische Hochst-
werte erreicht hatten, sanken sie seitdem etwa mit dem Durchschnitt der Eurozone.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Im Jahr 2024 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt.

Der européische Pkw-Markt lag im Berichtsjahr auf dem Niveau des Vorjahres. Der Absatz von
Finanzdienstleistungsprodukten konnte jedoch gesteigert werden, sodass der prozentuale Anteil an den
Fahrzeugauslieferungen den Vergleichswert fir 2023 Ubertraf. Die positive Entwicklung bei der
Finanzierung von Gebrauchtwagen setzte sich auch im Jahr 2024 fort. Auch der Absatz von After-Sales-
Produkten wie Inspektions-, Wartungs- und Verschleil3vertragen wurde weiter ausgebaut.

In Deutschland lagen die Neuwagenauslieferungen im Geschéftsjahr 2024 auf dem Vorjahresniveau.
Die Vertragszugédnge im Finanzdienstleistungsgeschaft konnten jedoch vor allem bei den Leasing-
vertragen mit Einzelkunden spurbar ausgebaut werden, so dass die Neuwagenpenetration tber den
Erwartungen und deutlich Uber dem Vorjahreswert lag. Das Gebrauchtwagensegment entwickelte sich
stabil, die Anzahl der Neuvertrdge war geringfugig hoher als im Jahr 2023. Die Neuabschlisse bei
Dienstleistungs- und Versicherungsvertragen stiegen ebenfalls, was sowohl aus dem Verkauf von
Wartungs- und Inspektionsprodukten als auch von Kfz- und Garantieversicherungen resultierte.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Im Jahr 2024 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Dabei entwi-
ckelten sich die meisten Regionen positiv. Westeuropa erreichte das Niveau des Vorjahres, die Region
Nahost lag leicht darunter. Die Angebotslage normalisierte sich weiter und die Erschwinglichkeit von
Fahrzeugen verbesserte sich in einigen Regionen der Welt.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Geschéftsjahr 2024 in der
GroRRenordnung des Vorjahres.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen MalRhahmen durch die
konjunkturelle Situation beeinflusst, was im abgelaufenen Geschéaftsjahr zu einer uneinheitlichen Ab-
satzentwicklung in den Markten beigetragen hat. Zu den fiskalpolitischen MaRnahmen zahlten Steuer-
senkungen oder -erh6hungen, das Einfuhren, Auslaufen und Anpassen von Férderprogrammen und
Kaufpramien sowie Importzolle. Nichttarifare Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen heimi-
schen Automobilindustrie erschwerten dartiber hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Kom-
ponenten.

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen im européischen Finanzmarkt sind im Berichtsjahr
gepragt durch die von der Européischen Zentralbank beschlossene Zinswende. Standen im Vorjahr noch
MaRRnahmen zur Inflationsbekdmpfung im Vordergrund, wurden mit den insgesamt vier Absenkungen
des Leitzinses im aktuellen Jahr der abnehmenden Teuerung sowie der schwachen konjunkturellen
Entwicklung Rechnung getragen. Riickzahlungen der Banken im Rahmen der gezielten langerfristigen
Refinanzierungsgeschéfte (Targeted longer-term refinancing operations — TLTRO IllI) sowie die
Reduzierung der Bestdnde des Programms zum Ankauf von Vermdodgenswerten (Asset Purchase
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Programme - APP) und des Pandemie-Notfallankaufprogramms (Pandemic Emergency Purchase
Programme - PEPP) der EZB tragen dennoch zu einer geldpolitischen Straffung bei.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Jahr 2024 auf dem Niveau des Vorjahres. Die
Entwicklung der groBen Pkw-Einzelmaérkte dieser Region fiel dabei heterogen aus. Grof3britannien
verzeichnete ein leichtes, Spanien ein spirbares Wachstum, wahrend Deutschland und Italien auf dem
Vorjahresniveau lagen und das Marktvolumen in Frankreichleicht rucklaufig war.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Westeuropa erhdhte sich im Berichtsjahr
splrbar gegentiber dem Vorjahreswert.

In der Region Zentral- und Osteuropa erhéhte sich das Pkw-Marktvolumen im Berichtsjahr deutlich.
Die Zahl der Verkaufe entwickelte sich dabei sowohl in den gro3en Méarkten Zentraleuropas als auch in
Osteuropa positiv.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zentral- und Osteuropa lag im Geschéftsjahr 2024
deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres.

Deutschland
Von Januar bis Dezember 2024 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Ende 2023 erfolgte Anderung der Forderung von Elektrofahrzeugen wirkte sich dampfend
auf die Entwicklung der Neuzulassungen von vollelektrisch angetriebenen Fahrzeugen aus. Die Nach-
frage nach Fahrzeugen mit konventionellen und hybriden Antrieben konnte diesen Effekt insgesamt
nicht kompensieren. In 2024 stagnierte die inlandische Produktion bei 4,1 Mio. Fahrzeugen (-0,0%),
wahrend die Pkw-Exporte auf 3,2 Mio. Einheiten anstiegen (+2,0%).

Die Zahl der Verkaufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr spurbar tUber
dem Vergleichswert von 2023.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN DES GESCHAFTSJAHRES 2024
IM VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROGNOSE

Weiterhin geringer werdende Engpéasse und weiter zurtickgehende Stérungen der globalen Lieferketten
bedingten gegenuiber dem Vorjahr eine gleichbleibende Fahrzeugverfiigbarkeit der Konzernmarken in
den Markten des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. Dies sorgte fir einen stabilen Markt fiir Neuwa-
genfinanzierungen und -leasing. Auch die Verfugbarkeit von Gebrauchtfahrzeugen im Markt ist weiter-
hin gegeben. Trotz nach wie vor hoher Refinanzierungskosten und dementsprechend getroffenen Kon-
ditionsentscheidungen im Kundengeschaft sowie der eingetriibten wirtschaftliche Lage in den Markten
der Volkswagen Bank GmbH gab es eine stabile Nachfrage nach Finanzierungs- und Leasingprodukten.
Insbesondere durch die Integration des Leasinggeschafts zum 1. Juli 2024 in den Konzern der
Volkswagen Bank GmbH konnte der erreichbare Markt stark vergrof3ert werden.

Bedingt dadurch liegen Penetration, Vertragsbestand und Vertragszugange im Rahmen der Prognose,
wodurch die hohe Erwartung an das Gesamtgeschéaftsvolumen 2024 erreicht werden konnte.

Die Kundeneinlagen wurden wie geplant gezielt durch geschéaftspolitische MaRnahmen auf ein
deutlich héheres Niveau als 2023 gehoben, um zum einen den mittlerweile verteuerten EZB-Tender
TLTRO Il vollstandig zurtickzufihren und zum anderen das sehr stark angestiegene Geschaftsvolumen
des nun um das Leasinggeschéft in Deutschland und Italien erweiterten Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH zu refinanzieren.

Fur das Geschéftsjahr 2024 wurde mit einem Operativen Ergebnis deutlich Gber dem Niveau von 2023
gerechnet. Insbesondere getragen durch das ausgesprochen gute Ergebnis im Einlagengeschéaft aufgrund
der uUbertroffenen Volumenerwartungen und dem damit gesteigerten Zinsuberschuss konnte diese
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Prognose noch ubertroffen werden. Der Return on Equity folgt dieser Entwicklung aufgrund der hohen
Eigenkapitalausstattung der nun in die Bank integrierten Volkswagen Leasing GmbH nicht und fallt wie
prognostiziert aus. Die Cost Income Ratio entwickelt sich dagegen besser als die Prognose.

Alle Prognosen haben bereits die Neustruktur des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
bericksichtigt. Die Overhead Ratio wird erst seit 2024 als wesentliche finanzielle Steuerungsgréfie
genutzt, daher wurde sie im Prognosebericht 2023 flir 2024 noch nicht prognostiziert.

Ist 2023 Prognose 2024 Ist 2024

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

sehr stark Uber Niveau

Penetration® in % 16,1 2023 31,0
sehr stark iber Niveau

Vertragsbestand in Tsd. Stiick 3.146 2023 8.156
sehr stark Uber Niveau

Vertragszugange? in Tsd. Stiick 1.106 2023 2.052

Finanzielle Leistungsindikatoren

sehr stark Uber Niveau

Gesamtgeschaftsvolumen in Mio. € 50.750 2023 108.947
sehr stark tiber Niveau

Einlagenvolumen in Mio. € 38.178 2023 56.044
deutlich tiber Niveau

Operatives Ergebnis? in Mio. € 740 2023 1.118

Return on Equity?in % 7,2 stark unter Niveau 2023 53

Cost Income Ratio? in % 46,3 leicht Giber Niveau 2023 427
neu, daher nicht prognos-

Overhead Ratio? in % - tiziert 0,66

1 Fir die Volkswagen Leasing GmbH (Deutschland und Italien) sind Vertragszugénge erst ab 01.07.2024 bertcksichtigt
2 Fur die Volkswagen Leasing GmbH (Deutschland und Italien) sind Ergebnisse erst ab 01.07.2024 berticksichtigt

ERTRAGSLAGE

Die in den folgenden Abschnitten beschriebene Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ist wesentlich
durch die gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung gepragt. Insbesondere die Aufnahme der
Volkswagen Leasing GmbH in den Konzern der Volkswagen Bank GmbH fuhrt zu signifikanten Ande-
rungen von Positionen der Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Im Geschéftsjahr 2024 entwickelte sich das Ergebnis des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH im
Vergleich zum Vorjahr positiv.

Das Operative Ergebnis lag mit 1.118,3 Mio. € deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 739,5
Mio. €). Das Ergebnis vor Steuern stieg um 342,3 Mio. € auf 1.130,0 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahresergebnis.

Die Zinsertréage aus Kredit- und Wertpapiergeschaften in Hohe von 3.510 Mio. € sind im infolge der
Ausweitung des Forderungsvolumens angestiegen (Vorjahr: 2.411,7 Mio. €). Die Zinsaufwendungen
haben sich, getrieben durch das Einlagenwachstum von 1.243,4 Mio. € auf 2.997,2 Mio. €, mehr als
verdoppelt. Die Zinsmarge reduzierte sich in der Folge um 655 Mio. € auf513,3 Mio. €.

Der Uberschuss aus Leasinggeschaften stieg um 1.427,3 Mio. € auf 1.8452 Mio. € (Vorjahr:
417,8 Mio. €).
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Das Ergebnis aus Servicevertragen wird ausschlieRlich in den Gesellschaften und Filialen erwirtschaftet,
die auch das Leasinggeschaft betreiben. Hier konnte das Ergebnis um 525 Mio. € auf
46,4 Mio. € verbessert werden.

Das Risikovorsorgeergebnis als Summe der entsprechenden Ertrdge und Aufwendungen stieg
insbesondere vor dem Hintergrund der Ausweitung des Forderungsvolumens auf 309,7 Mio. € (Vorjahr:
143,8 Mio. €).

Das Provisionsergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr um 22,9 Mio. € auf 41,5 Mio. €.

Das Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen, das ganz Uberwiegend von der Volkswagen Bank
Deutschland erwirtschaftet wird, lag negativ bei 38,6 Mio. € (Vorjahr: negativ in H6he von 13,3 Mio. €).
Das Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten war negativ und betrug 66,0 Mio. €
(Vorjahr: negativ 10,2 Mio. €).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen lagen insbesondere infolge der Personaliibergange bei
1.045,3 Mio. €, ein Anstieg von 255,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 467,5 Mio. € (Vorjahr: 112,5 Mio. €). Darin enthalten sind
auch Ertréage aus der Fahrzeugvermarktung in Héhe von 281,7 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen auf 335,9 Mio. € (Vorjahr 60,6 Mio. €) und sind im Wesentlichen in
Kosten fur direkte Restwertrisiken begriindet.

Unter Einbeziehung der Ubrigen Ergebniskomponenten des Finanzergebnisses ergibt sich flir den
Konzern der Volkswagen Bank GmbH ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von 5985 Mio. € (Vorjahr:
640,3 Mio. €).

Aufgrund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrags wird der nach Abzug der Steuern
verbleibende handelsrechtliche Gewinn der Volkswagen Bank GmbH in H6he von 581,7 Mio. € (Vorjahr:
620,8 Mio. €) an die Volkswagen AG abgefuhrt.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Die Geschéftsfuhrung der Volkswagen Bank beurteilt die Vermdgens- und Finanzlage als positiv.

Aktivgeschaft

Das Aktivgeschaft des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH ist gepréagt durch das Leasinggeschéft, das
im Fall von Finanzierungsleasing in der Bilanzposition Forderungen an Kunden sowie im Fall von Ope-
rating-Leasing in der Position Vermiete Vermdgenswerte abgebildet wird. Weiter pragend sind fahrzeug-
nahe Darlehensgewahrungen an private und gewerbliche Kunden sowie Handler. Das Volumen dieser
Forderungen belduft sich auf EUR 117,7 Mrd. (Vorjahr: EUR 53,5 Mrd.) und représentiert ca. 83,7 % der
Bilanzsumme des Konzerns. Hierin enthalten ist auch die Ausweitung der Kreditvergabe an weitere Kon-
zerngesellschaften.

Kundenfinanzierung

Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH fiel der Gesamtvertragsbestand in der Kundenfinanzierung auf
2,0 Mio. Vertrage (Vorjahr: 2,2 Mio.). Im Geschaftsjahr 2024 wurden 674 Tsd. Vertrage neu abgeschlossen
(Vorjahr: 697 Tsd.). Zum Jahresende 2024 belief sich das Forderungsvolumen in der Kundenfinanzierung
auf 29,0 Mrd. € (Vorjahr: 28,3 Mrd. €). Davon entféllt ein Anteil von 12,6 Mrd. € (Vorjahr: 11,1 Mrd. €) auf
das europaische Ausland.

Héndlerfinanzierung

In der Handlerfinanzierung — d. h. Forderungen gegeniber Handlern aus der Finanzierung von Lager-
fahrzeugen sowie von Betriebsmittel- und Investitionskrediten — stieg das Kreditvolumen um 8,7 % be-
ziehungsweise 1,3 Mrd. € auf 16,6 Mrd. €.
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Das Forderungsvolumen der Auslandsfilialen und Auslandsgesellschaften betrug zum Bilanzstichtag 9,1
Mrd. € (Vorjahr: 8,2 Mrd. €).

Kreditvergabe an weitere Konzerngesellschaften

Neben der Refinanzierung der Tochtergesellschaft Volkswagen Leasing GmbH kommt der
Volkswagen Bank GmbH auch bei der Kreditvergabe an andere Gesellschaften des Konzerns der
Volkswagen Financial Services AG eine grof3e Bedeutung zu. Insgesamt belduft sich dieses Portfolio auf
9,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,1 Mrd. €).

Leasinggeschaft

Die Forderungen aus Leasinggeschaften (Finanzierungsleasing) lagen bei 26,3 Mrd. € (Vorjahr:
3,4 Mrd. €). Diese Bilanzposition ist wesentlich durch das deutsche Geschéft der Volkswagen Leasing
GmbH geprégt, das rund 77,2 % reprasentiert.

Wertpapiere
Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH hat im Wesentlichen festverzinsliche Anleihen 6ffentlicher
und privater Emittenten in H6he von 3,7 Mrd. € (Vorjahr: 4,3 Mrd. €) im Bestand.

Vermietete Vermdgenswerte

Diese Position beinhaltet Gberwiegend Vermdgenswerte aus Operating Leasingverhaltnissen, die mit ei-
nem Volumen von 28,7 Mrd. (Vorjahr 0 Mrd. €) bzw. 78,4% tberwiegend in Deutschland abgebildet wer-
den.
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VERTRAGSBESTAND UND VERTRAGSZUGANGE

Wirtschaftsbericht

Volkswagen Bank davon davon davon davon sonstige
in Tsd.! Konzern Deutschland Italien Frankreich davon Spanien Filialen/Toéchter
& N _______§ B N |
Vertragsbestand? 8.156 5.230 1.216 1.167 328 216
Kundenfinanzierung Automotive 1.884 927 378 130 317 132
Kundenfinanzierung Konsumenten 123 111 - - 8 4
Leasinggeschaft 2413 1.860 124 405 3 20
Service/Versicherung 3.736 2.332 714 631 - 59
Vertragszugange? 2.052 1.039 273 527 98 115
Kundenfinanzierung Automotive 665 271 149 63 94 88
Kundenfinanzierung Konsumenten 9 6 - - 1 2
Leasinggeschaft 569 369 27 161 3 9
Service/Versicherung 809 393 98 302 - 16
in Mio. €
Forderungen an Kunden aus
Kundenfinanzierung 29.021 16.451 6.077 848 4474 1171
Direktbankgeschaft 407 375 - - 1 31
Héndlerfinanzierung 16.598 7.465 1613 2.399 950 4171
Leasinggeschaft 26.290 22.297 61 3.699 1 233
Vermietete Vermogenswerte 36.547 28.668 3.092 4,787 - -
in %
Penetrationsraten* 31,0 354 47,3 59,2 30,6 9,2

1 Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.

2 Vertragsbestand und Vertragszugange jeweils bezogen auf die dargestellten Markte des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.

3 Entspricht den Zugangen bei den langfristig vermieteten Vermogenswerten der VW Leasing GmbH

4 Vertragszugange Konzernfahrzeuge Neuwagen/Auslieferungen Konzernfahrzeuge jeweils bezogen auf die dargestellten Markte des

Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.
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ENTWICKLUNG DER VERTRAGSZUGANGE UND DES VERTRAGSBESTANDS ZUM 31.12.
Angaben in Tsd. Stiick

W Vertragsbestand zum 31.12.

m davon Vertragszugange im Berichtszeitraum

2.007 I 674 Kundenfinanzierung
2024 2413 I 560 < Leasing
3.736 I ] 500 Service/Versicherung
2.187 N (07 Kundenfinanzierung
2023 343 HEEEEm 135 < Leasing
615 NN 274 Service/Versicherung
2339 NN /04 Kundenfinanzierung
2022 299 EEE 103 < Leasing
575 NN 226 Service/Versicherung
2570 I 711 Kundenfinanzierung
2021 282 R 106 < Leasing
578 NN 229 Service/Versicherung
2.803 I /79 Kundenfinanzierung
2020 269 N 105 < ) _Leasing
629 NN 139 Service/Versicherung
KUNDEN DIREKTBANK ZUM 31.12. KUNDENEINLAGEN ZUM 31.12.
Aktiv- und Passivgeschdift (in Tsd.) Angaben in Mio. €
2024 I 1313 2024 [, 56 044
2023 | 148 2023 N, 33.178
2022 | ©75 2022 IR 26.226
2021 N 1006 2021 RS, 2oame
2020 I 1037 2020 I 25694

Seit 1. Januar 2019 erfolgt die Ermittlung des Einlagenvolumens ohne Bareinlagen der
Konzerngesellschaften.

Passivgeschaft

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

Der wesentlichste Posten innerhalb der Passiva sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden miteinem
Volumen von 83,4 Mrd. € (Vorjahr: 46,2 Mrd. €), die zu einem Anteil von 67,2% aus dem Betrieb des Ein-
lagengeschafts der Direktbank stammen. AufRer in der gesetzlichen Einlagensicherung ist die
Volkswagen Bank GmbH unverandert zusatzlich Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesver-
bandes deutscher Banken e.V..
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Verbriefte Verbindlichkeiten
Verbriefte Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 30,3 Mrd. € (Vorjahr 5,2 Mrd. €) und stammen Uber-
wiegend aus Kapitalmarktaktivitaten der Volkswagen Leasing GmbH.

Eigenkapital

Das handelsrechtliche Eigenkapital belduft sich auf 21,3 Mrd. € (Vorjahr: 10,9 Mrd. €). Es setzt sich zu-
sammen aus dem gezeichneten Kapital in H6he von unveréndert 318,3 Mio. €, der Kapitalrtcklage in
Hohe von 12,4 Mrd. € (Vorjahr: 8,9 Mrd. €), Gewinnrlcklagen in Hohe von 8,8 Mrd. € (Vorjahr:
1,8 Mrd. €) sowie Ubrigen Rucklagen in Hohe von 108 Mio. € (Vorjahr 104 Mio. €).

EIGENMITTELAUSSTATTUNG NACH AUFSICHTSRECHT

Die Volkswagen Bank GmbH ist aufsichtsrechtlich verpflichtet, die Vorgaben der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 (CRR) einzuhalten und die Mindestkapitalanforderungen zu erfillen. In diesem Zusam-
menhang hat die Volkswagen Bank GmbH die Mindestkapitalquoten gemaf Artikel 92 Abs. 1 CRR auf
teilkonsolidierter Ebene (IFRS) einzuhalten.

Seit der gesellschaftsrechtlichen Neuaufstellung zum 1. Juli 2024 gibt es zwei nennenswerte Anderungen
zur Eigenmittelausstattung nach Aufsichtsrecht. Die Volkswagen Leasing GmbH ist seit dem 1. Juli 2024
Bestandteil der teilkonsolidierten Eigenmittelmeldung der Volkswagen Bank GmbH. Entsprechend sind
die Vergleichswerte zum Vorjahr in diesem Kapital wenig aussagekraftig. Des Weiteren muss die Volks-
wagen Bank GmbH die Mindestkapitalquoten gemaf Artikel 92 Abs. 1 CRR seit dem 1. Juli 2024 nicht
mehr auf Einzelinstitutsebene (HGB) einhalten. Im Rahmen eines Kapitalwaivers gem. Art. 10 CRR erfolgt
eine Befreiung von den Kapitalvorschriften bzw. der Meldepflicht auf Einzelbasis.

Die CRR-Mindestquote fur das harte Kernkapital betragt 4,5 %, fur das Kernkapital 6 % und fur das
Gesamtkapital 8 %.

DartUber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH die kombinierte Kapitalpufferanforderung geman
§ 10i KWG bzw. die Anforderungen an den Kapitalerhaltungspuffer und an den institutsspezifischen,
antizyklischen Kapitalpuffer zu erftllen.

Uber die gesetzlichen Mindestquoten und Kapitalpufferanforderungen hinaus kann die Européische
Zentralbank (EZB) als zustandige Aufsichtsbehorde der Volkswagen Bank GmbH im Rahmen des
aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (SREP) einen Kapitalzuschlag beschlieRen. Die
rechtliche Grundlage fur diesen Kapitalzuschlag bzw. die sogenannte Saule-lI-Anforderung (P2R) ist in
Artikel 16 der Verordnung (EU) Nr. 1024/2013 zur Ubertragung besonderer Aufgaben im Zusammenhang
mit der Aufsicht tber Kreditinstitute kodifiziert. Der Beschluss der EZB sieht fur die Volkswagen Bank
GmbH auf teilkonsolidierter Ebene eine SREP-Gesamtkapitalanforderung (TSCR) von mindestens
10,25 % beziehungsweise eine Saule-l11-Anforderung von 2,25 % vor. Laut EZB-Beschluss ist die Saule 11-
Anforderung mit einem Minimum von 56,25 % in Form von hartem Kernkapital vorzuhalten. Die
restliche Saule ll-Anforderung kann mit zuséatzlichem Kernkapital (AT1) und Erganzungskapital (T2)
erfallt werden.

Die Volkswagen Bank GmbH hat sdmtliche Mindestanforderungen auf teilkonsolidierter Ebene zu
jedem Zeitpunkt im Berichtszeitraum eingehalten.

Die Gesamtkapitalquote als Relation der Eigenmittel zum Gesamtrisikobetrag betrug zum Ende des
Berichtszeitraums 16,1 % (Vorjahr gedndert: 17,6 %) und lag damit deutlich CGber den
Mindestanforderungen. Die Gesamtkapitalquote des Vorjahres ist aufgrund der gesellschaftsrechtlichen
Neuaufstellung zum 1. Juli 2024 nicht vergleichbar.
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Die Kernkapitalquote bzw. die harte Kernkapitalquote zum Ende des Berichtszeitraums betrug jeweils
16,1 % (Vorjahr: 17,5 %) und lag damit ebenfalls deutlich tGiber dem aufsichtsrechtlichen Minimum. Die
Kernkapitalquote bzw. harte Kernkapitalquote des Vorjahres ist aufgrund der gesellschaftsrechtlichen
Neuaufstellung zum 1. Juli 2024 nicht vergleichbar.

Der Gesamtrisikobetrag setzt sich aus den Kreditrisiken, den Marktrisiken, den Operationellen Risi-
ken und den Risiken aus der Kreditbewertungsanpassung (CVA-Risiko) zusammen. Zur Quantifizierung
der Kreditrisiken bzw. der Ermittlung der risikogewichteten Positionsbetrdge verwendet die
Volkswagen Bank GmbH den sogenannten Kreditrisikostandardansatz (KSA).

Zur Berechnung der Eigenmittelanforderungen fir das Operationelle Risiko findet der
Standardansatz gemaf Artikel 317 CRR Anwendung, die Eigenmittelanforderungen fur das CVA-Risiko
basieren auf der Standardmethode gemaR Artikel 384 CRR und fir die Marktrisiken erfolgt die
Berechnung der Eigenmittelanforderungen gemaf Artikel 351 CRR nach dem Standardansatz fiir das
Fremdwahrungsrisiko.

Einzelheiten zur Zusammensetzung des Gesamtrisikobetrags und der Eigenmittel sind in der folgenden
Ubersicht dargestellt:
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31.12.2024 31.12.20233
I I I —

Gesamtrisikobetrag* (Mio. €) - 114.216 - 54.707
davon risikogewichtete Positionsbetrage fur Kreditrisiken 107.439 - 50.545 -
davon Eigenmittelanforderungen fur Marktrisiken * 12,5 352 - 560 -
davon Eigenmittelanforderungen fur Operationelle Risiken * 12,5 5.258 - 3.554 -
davon Eigenmittelanforderungen fiir Kreditbewertungsanpassungen * 12,5 1.167 - 48 -

Eigenmittel (Mio. €) - 18.350 - 9.601
davon hartes Kernkapital 18.350 - 9.600 -
davon zusatzliches Kernkapital - - - -
davon Erganzungskapital - - 1 -

Harte Kernkapitalquote? (%) - 16,1 - 175

Kernkapitalquote? (%) - 16,1 - 17,5

Gesamtkapitalquote? (%) - 16,1 - 17,6

1 GemaR Art. 92 Abs. 3 CRR

2 GemaéR Art. 92 Abs. 1 CRR

3 Geringfuigige Korrekturmeldung im Kalenderjahr 2024 in Hohe von rd. 15 Mio. Euro Gesamtrisikobetrag. Die Kennzahlen des Stichtags 31.12.2023 sind aufgrund der gesell-
schaftsrechtlichen Neuaufstellung zum 1. Juli 2024 nicht vergleichbar.

AUFSICHTSRECHTLICHE KENNZIFFERN DER VOLKSWAGEN BANK GMBH GRUPPE ZUM 31.12.

Eigenmittel und Risikogesamtposition/Gesamtrisikobetrag Kernkapitalquote/ Gesamtkennziffer/
in Mrd. € Harte Gesamtkapitalquote
Kernkapitalquote

- 184 Kernkapital/Hartes Kernkapital®

2024 Il 184 Eigenmittel 16,1 % 16,1 %
I 1142 Gesamtrisikobetrag
B o6 Kernkapital/Hartes Kernkapital®

2023 W os Eigenmittel 17,5 % 17,6 %
I 547 Gesamtrisikobetrag
W o2 Kernkapital/Hartes Kernkapital®

2022 W o2 Eigenmittel 18,2 % 18,3 %
I 505 Gesamtrisikobetrag
H o5 Kernkapital/Hartes Kernkapital*

2021 B o5 Eigenmittel 19,0 ) 19,0 00
_ 49,8 Gesamtrisikobetrag
. 9,2 Kernkapital/Hartes Kernkapital*

2020 o2 Eigenmittel 18,1 % 18,1 %
I 506 Gesamtrisikobetrag

1 Die Hohe des Kernkapitals entspricht der Hohe des harten Kernkapitals, da die Volkswagen Bank GmbH keine Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals ausgegeben hat.

Der Ruckgang der aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten (harte Kernkapitalquote, Kernkapitalquote und
Gesamtkapitalquote) im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass die Er-
héhung des Gesamtrisikobetrags den Anstieg der Eigenmittel Gberkompensiert hat.

Die Erh6hung des Gesamtrisikobetrags um 59,5 Mrd. € basiert im Wesentlichen auf der Integration
der Volkswagen Leasing GmbH im Zuge der gesellschaftsrechtlichen Neuaufstellung zum 1. Juli 2024 und
einer Erhohung des Geschaftsvolumens im Corporate- und Retail-Bereich.
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Der Anstieg der Eigenmittel um 8,7 Mrd. € basiert im Wesentlichen ebenfalls auf der Integration der
Volkswagen Leasing GmbH im Zuge der gesellschaftsrechtlichen Neuaufstellung zum 1. Juli 2024.
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KERNKAPITALQUOTE/ HARTE KERNKAPITALQUOTE GESAMTKENNZIFFER/GESAMTKAPITALQUOTE ZUR CRR/SOLVV
Angaben in % Angaben in %
2024 | 16, 2024 NN 6.
2023 I 175 2023 e 176
2022 I 182 2022 IR 18,8
2021 s 19,0 2021 e 19,0
2020 e 181 2020 . 181

Die Volkswagen Bank GmbH verfugt Uber einen Kapitalplanungsprozess, der die Erfiillung der aufsichts-
rechtlichen Mindestkapitalquoten auch bei steigendem Geschaftsvolumen sicherstellen soll. Grundsatz-
lich kbnnen neben Einzahlungen in die Kapitalriicklage und einer maf3gerechten Aufnahme von Ergén-
zungskapital in Form von Nachrangverbindlichkeiten zusatzlich ABS-Transaktionen zur Optimierung
des Eigenkapitalmanagements eingesetzt werden. Damit verfugt die Volkswagen Bank GmbH uber eine
fundierte Grundlage zur weiteren Expansion des Finanzdienstleistungsgeschafts.

Mit Schreiben vom 19. Juni 2024 hat die EZB der Volkswagen Bank GmbH mitgeteilt, dass die Volkswagen
Bank GmbH ab 1. Juli 2024 nach Bildung der Finanzholding-Gruppe Volkswagen Financial Services AG
die Vorschriften von Teil 2 bis Teil 8 der CRR und Titel VIl der CRD auf Ebene des aufsichtsrechtlichen
Teilkonsolidierungskreises Volkswagen Bank Gruppe einzuhalten hat. Die Vorschriften des Titel VII der
CRD sind im KWG umgesetzt und verankert und werden durch die MaRisk sowie die anwendbaren EBA-
Leitlinien normenkonkretisiert. Dariiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH ab dem 1. Juli 2024 eine
CRR-Waiver-Genehmigung nach § 2a Abs. 1 KWG i.V.m. Art. 7 Abs. 1 und Art. 6 Abs. 1 CRR und eine Saule
I1-Waiver-Genehmigung nach § 2a Abs. 2 KWG erhalten. Hierdurch ist die Volkswagen Bank GmbH ins-
besondere von den Eigenkapital- und GroRR3kreditvorschriften nach CRR und von der Ermittlung der Ri-
sikotragféahigkeit auf Ebene des Einzelinstituts Volkswagen Bank GmbH befreit. Hierfir hat die
Volkswagen Financial Services AG eine harte Patronatserklarung gegeniiber den Glaubigern der
Volkswagen Bank GmbH abgegeben. Die diesbeziiglichen Vorschriften sind stattdessen auf Ebene der
Volkswagen Bank Gruppe zu erftllen. Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH eine Genehmigung nach §
2 Abs. 3 GroMiKYV erhalten, 90% ihrer Kredite an Mutter-, Tochter- und Schwesterunternehmen, die zum
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Finanzholding-Gruppe Volkswagen Financial Services AG
gehdren, von der Anrechnung auf die Gro3kreditgrenze der Volkswagen Bank Gruppe auszunehmen.

VERANDERUNGEN AUSSERBILANZIELLER VERPFLICHTUNGEN

Die auRRerbilanziellen Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus unwiderruflichen Kreditzusagen.
Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH betragen sie zum 31. Dezember 2024 10.280 Mio. € (Vorjahr
geandert: 10.039 Mio. €).

Nach Abspaltung und Aufnahme der Geschéaftsanteile der Volkswagen Leasing GmbH durch die Volks-
wagen Bank GmbH besteht aufgrund der speziellen Haftungsregelung des § 133 UmwG eine gesamt-
schuldnerische Mithaftung fur die Altverbindlichkeiten der friiheren Volkswagen Financial Services AG,
jetzt Volkswagen Financial Services Overseas AG, die aber auf das zugewiesene Nettoaktivvermdgen der
Volkswagen Leasing GmbH beschrankt ist. Da der allergrof3te Teil der Verbindlichkeiten der friheren
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Volkswagen Financial Services AG, jetzt Volkswagen Financial Overseas AG, auf die heutige Finanzhol-
ding-Gesellschaft Volkswagen Financial Services AG im Wege der Abspaltung Ubertragen worden ist, be-
steht die gesamtschuldnerische Mithaftung im Wesentlichen fir die an die Finanzholding-Gesellschaft
Volkswagen Financial Services AG Ubertragenen Alt-Verbindlichkeiten. Zur Einhaltung der GroR3kredit-
vorschriften der Volkswagen Bank Gruppe hat die Volkswagen Financial Services AG gegenuber der
Volkswagen Bank GmbH ein Bardepot gestellt.

LIQUIDITATSANALYSE

Die Refinanzierung des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH erfolgt im Wesentlichen durch Direkt-
bankeinlagen sowie mittels Kapitalmarkt- und Asset-Backed-Security-Programmen. Bei Bedarf wird die
Refinanzierung durch Zentralbankliquiditat Gber Offenmarktgeschafte erganzt. Der Konzern der Volks-
wagen Bank GmbH hélt Liquiditatsreserven in Form von Kontoguthaben auf seinem EZB-Konto und
Wertpapieren im Pfanddepot bei der Deutschen Bundesbank. Neben Anleihen verschiedener Staaten,
Lander, supranationaler Institute, multilateraler Entwicklungsbanken sowie Pfandbriefen in H8he von
3,2 Mrd. € hélt der Konzern der Volkswagen Bank GmbH auch erstrangige ABS-Schuldverschreibungen
von Zweckgesellschaften der Volkswagen Bank GmbH in Hohe von 9,8 Mrd. €, die als Sicherheit im
Pfanddepot hinterlegt werden kénnen.

Im Zusammenwirken verschiedener ILAAP-Metriken wird die normative und die 6konomische Sicht
auf die Liquiditatsausstattung Uber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte beurteilt. Durch die
Messung und Limitierung der ILAAP-Metriken wird kontinuierlich eine angemessene
Liquiditatsausstattung sichergestellt. Eine wesentliche ILAAP-Metrik zur Steuerung der kurzfristigen
Liquiditat der Volkswagen Bank GmbH und des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH durch das Treasury ist die Liquidity Coverage Ratio (LCR). Sie lag
von Januar bis Juni des Berichtsjahres zwischen 316 % und 430 % flr den zu der Zeit relevanten Konzern
der Volkswagen Bank GmbH und von Juli bis Dezember des Berichtsjahres, nach Neustrukturierung des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH, zwischen 209 % und 457 %. Damit lag die LCR jederzeit deutlich
uber der aufsichtsrechtlichen Untergrenze von 100 %. Die Entwicklung der Liquiditatskennzahl wird
laufend Uberwacht und Uber die interne Steuerungsuntergrenze aktiv gesteuert. Als hochliquide Aktiva
fur die LCR werden Zentralbankguthaben, Staatsanleihen sowie weitere Wertpapiere wie Landeranleihen,
supranationale Anleihen und Pfandbriefe angerechnet.

Die nach den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) fir den Konzern der
Volkswagen Bank GmbH geforderte Uberbriickung von etwaigen Liquiditatsbedarfen wber einen
Zeithorizont von sieben und 30 Tagen mit einem hochliquiden Liquiditatspuffer und einer
entsprechenden Reserve konnte auch unter diversen Stressszenarien jederzeit erfullt werden. Die
Einhaltung dieser Anforderung wird im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements ermittelt und
laufend Uberpruft. Dafuir werden die Cashflows der kommenden zwdlf Monate prognostiziert und dem
Refinanzierungspotenzial im jeweiligen Laufzeitband gegentibergestellt. Die Refinanzierungspotenziale
waren im Normalfall zu jedem Zeitpunkt in ausreichender Hohe vorhanden, um die Liquiditatsbedarfe
zu decken. Der Sanierungsindikator Survival Period befand sich Uber das Berichtsjahr 2024 stets in der
vorgegebenen Limitierung.

22



Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht

REFINANZIERUNG
Strategische Grundsatze

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH folgt bei seiner Refinanzierung dem strategischen Konzept der
Diversifizierung. Dies beinhaltet die Optimierung der verfligbaren Instrumente, Wahrungen sowie
Laufzeiten und Zinsbindungen unter Bericksichtigung von Kosten- und Risikoaspekten.

Mit Bindelung der Téatigkeiten in der européischen Finanzholding Volkswagen Financial Services AG
und durch die Abspaltung der Volkswagen Leasing GmbH an die Volkswagen Bank GmbH kann die
Refinanzierungsstarke der Volkswagen Bank GmbH flr das Wachstum des Leasinggeschéafts in
Deutschland und Europa genutzt werden. Die neue Konzernstruktur tragt sowohl dem erwarteten
Geschéaftswachstum als auch dem zunehmenden Trend vom Finanzieren zu Leasing von Fahrzeugen
Rechnung. Die Einschrdankungen in der Mittelvergabe von der Volkswagen Bank GmbH an die
Volkswagen Leasing GmbH bestehen nach der Neuorganisation nicht mehr. Neben der Platzierung von
Anleihen und ABS-Transaktionen kdnnen nun z.B. auch die deutlich gestiegenen Kundeneinlagen in der
Volkswagen Bank GmbH zur Refinanzierung des geplanten Geschaftswachstum genutzt werden.

Unbesicherte Kapitalmarkttransaktionen kénnen aus dem neu etablierten Daueremissions-
programm Uber 50 Mrd. Euro der Volkswagen Financial Services AG der Volkswagen Bank GmbH und der
Volkswagen Financial Serices N.V. begeben werden, das am 25. September 2024 veréffentlicht wurde. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2024 hat die Volkswagen Financial Services AG eine harte Patronatserklarung
zugunsten der Volkswagen Bank GmbH abgegeben.

Umsetzung

Die Volkswagen Bank GmbH hat im Jahr 2024 keine unbesicherte Anleihen emittiert. Im Berichtszeit-
raum wurde auch keine 6ffentliche Verbriefungstransaktion begeben. Erganzende Mittel zur Refinanzie-
rung waren Refinanzierungsinstrumente der Européischen Zentralbank. Die deutlich gestiegenen Kun-
deneinlagen kdnnen nun uneingeschrankt auch zur Refinanzierung des gestiegenen Geschéaftsvolumen-
sin der Volkswagen Leasing GmbH genutzt werden.

Rating

Als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Volkswagen Financial Services AG sind die Ratings der
Volkswagen Bank GmbH bei Moody’s Investors Service (Moody’s), bei Standard & Poor’s (S&P) und bei
Fitch Ratings Limited (Fitch) eng mit den Ratings der Volkswagen Financial Services AG und des Volks-
wagen Konzerns verbunden.

Die Ratingagentur S&P hat am 1. Juli 2024 die kurz- und langfristigen Ratings mit A-2
beziehungsweise BBB+ fur die Volkswagen Bank GmbH bestatigt. Der Ausblick bleibt weiterhin ,,stabil®
Moody’s hat das kurz- und langfristige Rating mit P-1 beziehungsweise Al fur die Volkswagen Bank
GmbH am 01. Juli 2024 bestatigt. Der Ausblick wurde am 10. Oktober 2024 erst fur die Volkswagen AG
und anschlieRend fur die Volkswagen Bank GmbH von ,stabil“ auf ,,negativ* gesenkt. Fitch hat am 1. Juli
2024 die kurz- und langfristigen Ratings mit F1 beziehungsweise A- fur die Volkswagen AG bestéatigt und
fur die Volkswagen Bank GmbH mit F1 fur das kurzfristige bzw. A- fir das langfristige Rating neu
vergeben. Der Ausblick fur die Volkswagen AG und die Volkswagen Bank GmbH ist ,,stabil*

Insgesamt reflektiert die Bestatigung der Ratings die Stabilitat des Volkswagen Konzerns in der
aktuellen Transitionsphase zur Elektromobilitat, auch wenn der negative Ausblick bei Moody’s die
aktuellen Herausforderungen der gesamten Automobilbranche widerspiegelt.
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Volkswagen Bank GmbH

(Kurzfassung nach HGB)

Die Volkswagen Bank GmbH hat als Mutterunternehmen auch nach der gesellschaftsrechtlichen Um-
strukturierung maRgeblichen Anteil an der Geschéaftsentwicklung des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH. Zur Darstellung der Geschéaftsentwicklung des Konzerns nach Mal3gabe der IFRS verweisen wir
auf den vorstehenden Abschnitt. Im Folgenden nehmen wir zur Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH nach HGB-Stellung.

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2024

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit belief sich auf 1.053,3 Mio. € gegentber 886,6 Mio. € im
Vorjahr. Das von der Volkswagen Bank GmbH erwirtschaftete Zinsergebnis inklusive Zinsanomalien aus
negativen Zinsen und dem Nettoertrag aus Leasinggeschéaften belief sich, begriindet durch die Auswei-
tung des Forderungsvolumens, auf 2.810,7 Mio. € gegentiber 2.390,3 Mio. € im Vorjahr.

Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften einschliellich des Finanzierungsleasings
resultieren tberwiegend aus dem Finanzierungsgeschaft mit Endverbrauchern sowie der Fahrzeug- und
Investitionsfinanzierung mit Handlern des Volkswagen Konzerns und sind infolge der allgemeinen
Zinsentwicklung gegenuber dem Vorjahr um 1.426,6,3 Mio. € auf 3.983,1 Mio. € gestiegen. Davon
entfallen 1.113,2 Mio. € (Vorjahr: 787,0 Mio. €) auf Kundenfinanzierung und 938,3 Mio. € (Vorjahr:
756,5 Mio. €) auf Handlerfinanzierung. Ebenfalls enthalten sind Zinsertrage aus der Riuckfihrung von
Zentralbankliquiditat in Hohe von 807,5 Mio. € (Vorjahr: 355,8 Mio. €).

Die Nettoertrage aus dem Leasinggeschaft beliefen sich auf 1.024,4 Mio. € (Vorjahr: 1.001,0 Mio. €).
Hierbei stehen den um 273,8 Mio. € bzw. 16,2 % gestiegenen Ertragen aus Leasinggeschaften um
250,5 Mio. € bzw. 36,1 % gestiegen Aufwendungen aus Leasinggeschaften gegentber.

Die Provisionsertrage betrugen 271,8 Mio. € und lagen 18,3 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Die
Provisionsaufwendungen betrugen 659,3 Mio. € (Vorjahr: 444,9 Mio. €). Das Provisionsergebnis ist
negativ und betragt -387,5 Mio. € (Vorjahr: -154,8 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 6,6 Mio. € auf 397,8 Mio. €.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen um 29,1 Mio. € auf 826,6 Mio. € (Vorjahr:
797,5 Mio. €). Die Personalaufwendungen stiegen um 58,6 Mio. € auf 246,5 Mio. €.

Im Bereich der weiterbelasteten Kosten von verbundenen Unternehmen sanken die Aufwendungen
um 1419 Mio. € auf 1921 Mio. €. Beide Effekte sind eine Folge der gesellschaftsrechtlichen
Umstrukturierung und damit in Zusammenhang stehenden Personalwechseln.

Die Kosten fur Dienstleistungen Dritter stiegen um 29,3 Mio. € auf 61,8 Mio. €.

Die Abschreibungen auf Leasingvermdgen betrugen 972,0 Mio. € (Vorjahr: 853,9 Mio. €). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 0,6 Mio. € auf 83,7 Mio.€.

Das Ergebnis aus Risikovorsorge war negativ und betrug im Berichtsjahr 165,5 Mio. € (Vorjahr: negativ
7 Mio. €) - eine Folge der Ausweitung des Forderungsvolumens an Konzernunternehmen und Handler.

Der nach Ertragsteuern verbleibende Gewinn in Hohe von 581,7 Mio. € (Vorjahr: 620,8 Mio. €) wird
aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags an die Volkswagen AG
abgefuhrt.
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Die Bilanzsumme stieg um 20,8 Mrd. € auf 103,1 Mrd. € (Vorjahr: 82,3 Mrd. €), was auf die verstarkte
Kreditvergabe an Unternehmen des Volkswagen Konzerns sowie den Aufbau von Forderungen der
Héandlerfinanzierung zurickzufthren ist. Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen an Kunden stie-
genin der Folge um 17,5 Mrd. € und betrugen zum Bilanzstichtag 68,0 Mrd. € (Vorjahr: 50,5 Mrd. €). Die
darin enthaltenen Forderungen an Kunden aus der Verkaufsfinanzierung blieben mit einem Zuwachs
von 0,8 Mio. € auf 29,1 Mrd. € nahezu konstant. Die Forderungen an Handler aus der Einkaufs-finanzie-
rung stiegen um 1,3 Mrd. € auf 16,5 Mrd. €. Die Forderungen aus Ausleihungen an Konzernunternehmen
erhéhten sich um 14,5 Mrd. € auf 17,4 Mrd. €. Weitere Forderungen resultierten aus Leasinggeschaften,
Direktbankaktivitaten und anderen Sachverhalten und hatten zum 31. Dezember 2024 ein Volumen von
insgesamt 5,0 Mrd. € (Vorjahr: 4,1 Mrd. €). Die Barreserve blieb unveréandert bei 0,9 Mrd. € (Vorjahr: 0,9
Mrd. €).

Die Volkswagen Bank GmbH hat Gberwiegend Wertpapiere aus ABS-Transaktionen im Bestand, wovon
10,1 Mrd. € (Vorjahr: 11,6 Mrd. €) auf Wertpapiere aus eigenen Transaktionen entfallen. Zusatzlich waren
zum Zweck der Geldanlage von Zweckgesellschaften der Volkswagen Financial Services (UK) Ltd., Milton
Keynes begebene ABS-Schuldverschreibungen mit einem Gesamtwert von 0,5 Mrd. € (Vorjahr:
0,5 Mrd. €) im Bestand.

Auf der Passivseite ergaben sich wesentliche Veranderungen in den Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten, die infolge der Ruckfihrung von Zentralbankliquiditdt um 7,2 Mrd. € auf 0,3 Mrd. €
sanken. Aufgrund von Féalligkeiten reduzierten sich auch die verbrieften Verbindlichkeiten um 1,7 Mrd. €
auf 3,4 Mrd. €. Im Gegenzug stiegen die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (inkl. Direktbankgeschaft)
um 26,7 Mrd. € auf 73,1 Mrd. € (Vorjahr: 46,4 Mrd. €). Die im entsprechenden Textabschnitt beschriebene
gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung fuhrte zudem zu einer Erhéhung des Eigenkapitals um 3,4
Mrd. auf 12,6 Mrd. €, da die Abspaltung der Geschaftsanteile der Volkswagen Leasing GmbH an die
Volkswagen Bank GmbH als Einzahlung in die Kapitalriicklage abgebildet wird.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN BANK GMBH, BRAUNSCHWEIG

Mio. € 2024 2023

Zinsergebnis 1.786 1.389
Leasingergebnis 1.024 1.001
Provisionsergebnis -388 —-155
Ertrage aus Gewinngemeinschaft, Gewinnabfuhrungs-/Teilgewinnabfuihrungsvertrag 140 -
Verwaltungsaufwendungen 827 798
Sonstiges Ergebnis -518 —544
Risikovorsorge 165 7
Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 1.053 887
Steueraufwand 471 266
Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefuhrte Gewinne 582 621

Jahrestiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn
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BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN BANK GMBH, BRAUNSCHWEIG

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
S ——

Aktiva

Barreserve 918 850
Forderungen an Kreditinstitute 12.106 11.426
Forderungen an Kunden 67.986 50.513
Wertpapiere 13.699 15.666
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 3.417 182
Leasingvermdgen 4.456 3.226
Sonstige Aktiva 553 465
Bilanzsumme 103.135 82.328
Passiva

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 288 7.521
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 73.051 46.399
Verbriefte Verbindlichkeiten 3431 5.088
Ruckstellungen 622 452
Nachrangige Verbindlichkeiten - 10
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 26 26
Eigenkapital 12.616 9.224
Sonstige Passiva 13.101 13.609
Bilanzsumme 103.134 82.328
Bilanzvermerke

Eventualverbindlichkeiten 9.086 176
Andere Verpflichtungen 10.280 10.039

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN BANK GMBH

Die Geschaftsentwicklung der Volkswagen Bank GmbH unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chan-
cen und Risiken wie die des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. Diese Chancen und Risiken erlautern
wir im nachstehenden Chancen- und Risikobericht dieses Lageberichts.
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Chancen- und Risikobericht

In einer anspruchsvollen Zeit ist der nachhaltige Geschiftserfolg der
Volkswagen Bank GmbH durch ein ausgewogenes und aktives Chancen- und
Risikomanagement gekennzeichnet.

CHANCEN UND RISIKEN
In diesem Abschnitt werden die Chancen und Risiken dargestellt, die sich im Rahmen der Geschaftsta-
tigkeit ergeben; sie sind in Kategorien zusammengefasst. Sofern nicht explizit erwéhnt, ergaben sich hin-
sichtlich der Einzelrisiken und -chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderungen.
Mithilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie Marktbeobachtungen werden nicht nur Risi-
ken erfasst, sondern auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung von Produkten, deren Erfolg am
Markt und die Kostenstruktur auswirken. Chancen und Risiken, von denen erwartet wird, dass sie eintre-
ten, wurden in der Mittelfristplanung und Prognose bereits berticksichtigt. Im Folgenden wird daher so-
wohl tGber grundsétzliche Chancen, die zu einer positiven Abweichung der Prognose fihren kénnen, als
auch Uber detaillierte Risiken berichtet.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

Die Geschaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH rechnet damit, dass die Zahl der Auslieferungen an
Kunden des Volkswagen Konzerns im Jahr 2025 unter herausfordernden Marktbedingungen in der Gro-
Benordnung des Vorjahres liegen wird. Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH férdert den Fahrzeug-
absatz durch Finanzdienstleistungsprodukte.

Das europdische Wirtschaftswachstum ist wesentlich von der weiteren Inflationsentwicklung
abhangig. Wahrend sich die Gesamtinflation im Vergleich zu den Vorjahren ricklaufig entwickelt,
verbleibt die Kerninflation weiterhin auf einem Niveau oberhalb des Zielkorridors der Zentralbank. Es
wird dabei erwartet, dass die Leitzinsen ihren Hochststand Uberschritten haben. Sofern die Kerninflation
allerdings auf hohem Niveau verbleibt, kbnnte dies zu einer weiteren Straffung der Geldpolitik fihren
und hierdurch das Wirtschaftswachstum geschwacht werden.

Geopolitische Spannungen koénnen dartber hinaus das Wirtschaftswachstum zuséatzlich
beeintrachtigen, indem sie beispielsweise zu Engpéassen und Verzdgerungen in den globalen Lieferketten
fuhren oder zu einem erneuten Inflationsanstieg beitragen. Dies kann zusatzlich negativ auf das
Konsum- sowie das Investitionsklima wirken.

Aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld kénnen sich fur den Konzern der Volkswagen Bank GmbH
auch Chancen ergeben, falls sich zum Beispiel die tatsachliche Inflation positiver entwickelt als
angenommen oder geopolitische Spannungen abnehmen und hierbei die wirtschaftliche Entwicklung
positiv beeinflussen.

Mit dem Ausbau der digitalen Vertriebskandle wird der Direktvertrieb als Ergdnzung des
Héndlergeschafts gefordert. Die sich &ndernden Bedurfnisse der Kunden werden hiermit adressiert und
die Wettbewerbsposition des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH gestarkt.
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STRATEGISCHE CHANCEN

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH setzt strategisch weiterhin auf die Digitalisierung und Opti-
mierung sdmtlicher Prozesse, Systeme und Produkte. Ziel ist es, alle wesentlichen Produkte auch online
anzubieten.

Daruber hinaus sollen verstarkt die Wachstumschancen in den Geschéftsfeldern Gebrauchtwagenfi-
nanzierung und Leasing genutzt werden. Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH sieht weitere Chancen
in der Entwicklung innovativer Produkte, die sich an den veranderten Mobilitdtsanforderungen der Kun-
den orientieren. Wachstumsfelder wie zum Beispiel Mobilitats- und Dienstleistungsprodukte werden
insbesondere innerhalb der integrierten Volkswagen Leasing GmbH konsequent erschlossen und ausge-
baut.

Mit Bundelung der Tatigkeiten in einem européischen Finanzdienstleister und durch die Abspaltung
der Volkswagen Leasing GmbH an die Volkswagen Bank GmbH kann die Refinanzierungsstéarke der
Volkswagen Bank GmbH fr das Wachstum des Leasinggeschéfts in Deutschland und Europa genutzt
werden.

Dem zunehmenden Trend vom Finanzieren zum Leasing von Fahrzeugen sowie mit Blick auf das er-
wartete Geschaftswachstum wird in der neuen Konzernstruktur neben der Platzierung von Anleihen
und ABS-Transaktionen insbesondere durch die Nutzung von Refinanzierungsmaglichkeiten der Volks-
wagen Bank GmbH, wie zum Beispiel durch den geplanten deutlichen Anstieg der Kundeneinlagen zur
Finanzierung des geplanten Geschéaftswachstums in der Volkswagen Leasing GmbH und fur die Gesell-
schaften der européischen Finanzholding Volkswagen Financial Services AG, Rechnung getragen werden.

Die Einschrankungen in Form von Grof3kreditlimiten sind nach der Reorganisation nicht mehr gegeben,
so dass die Mittel aus Refinanzierungsmadglichkeiten der Volkswagen Bank GmbH vollumféanglich auch
zur Refinanzierung der Volkswagen Leasing GmbH genutzt werden kénnen.

CHANCEN AUS KREDITRISIKEN

Eine Chance aus Kreditrisiken kann sich ergeben, sofern die eingetretenen Verluste aus dem Kredit- und
Leasinggeschaft geringer ausfallen als die vorher berechneten erwarteten Verluste und die auf dieser
Grundlage gebildete Risikovorsorge. Insbesondere in einzelnen Landern, in denen aufgrund einer unsi-
cheren wirtschaftlichen Situation ein erhéhter Risikovorsorgebedarf festgestellt wurde, kann sich bei ei-
ner Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage und damit einhergehend einer Verbesserung der Bonitat der
Kreditnehmer die Chance ergeben, dass die realisierten unter den erwarteten Verlusten liegen.

CHANCEN AUS RESTWERTRISIKEN

Bei der Verwertung von Fahrzeugen besteht fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Chance, einen
hoheren Preis als den vertraglichen Restwert zu erzielen, wenn sich tatsachlich realisierte Vermarktungs-
preise positiver als erwartet entwickeln.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND DES INTERNEN RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS) fur den Konzern- und Jahresabschluss
sowie den Lagebericht der Volkswagen Bank GmbH ist als Summe aller Grundsatze, Verfahren und
MalRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und der OrdnungsmaéfRigkeit der Rechnungslegung sowie
zur Sicherung der Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften definiert. Das
rechnungslegungsbezogene Interne Risikomanagementsystem (IRMS) bezieht sich auf das Risiko einer
Falschaussage in der Buchfiihrung/Konzernbuchfiihrung sowie in der externen Berichterstattung. Im
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Folgenden werden die wesentlichen Elemente des IKS/IRMS des Rechnungslegungsprozesses bei der
Volkswagen Bank GmbH beschrieben:

> Die Geschéftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH mit ihrer Organfunktion zur Fluhrung der
Geschéfte hat zur Durchfihrung einer ordnungsgeméfen Rechnungslegung die Bereiche
Rechnungswesen, Treasury, Risikomanagement, Controlling und Compliance & Integritat
eingerichtet, diese hinsichtlich ihrer Funktionen klar getrennt sowie deren Verantwortungsbereiche
und Kompetenzen eindeutig zugeordnet. Die Aufgaben des Rechnungswesens (Einzelabschluss und
Konzernbilanzierung) werden vollstandig im Rahmen einer Auslagerungsvereinbarung durch die
Volkswagen Financial Services AG wahrgenommen. Die Tatigkeiten des Controllings werden teilweise
im Rahmen Auslagerungsvereinbarung durch die Volkswagen Leasing GmbH erfallt. Die Compliance-
Funktion ist ebenfalls an die Volkswagen Financial Services AG ausgelagert und wird zuséatzlich um
die Funktion des Compliance-Beauftragten in der Volkswagen Bank GmbH erganzt.

> Konzernweit existieren Vorgaben und Regelwerke als Grundlage fiir einen einheitlichen,
ordnungsgemafien und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess.

> Unter anderem regeln Bilanzierungsvorschriften einschlieBlich der Vorschriften zur
Rechnungslegung nach den IFRS Accounting Standards (IFRS) die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze fur die in den Konzern der Volkswagen Bank GmbH einbezogenen
inlandischen und ausléandischen Konsolidierungseinheiten. Bilanzierungsvorschriften
einschlieBlich Vorschriften zur Rechnungslegung nach dem deutschen Handelsrecht (HGB) in
Verbindung mit der Verordnung Uuber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) regeln die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fur
den Einzelabschluss der Volkswagen Bank GmbH.

> Die Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anforderungen an den
Konzernabschluss. Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises sind auch die Bestandteile der
durch die Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt. Die
Bilanzierungsvorschriften enthalten weiterhin konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung
konzerninterner Geschéaftsvorfélle und der darauf aufbauenden Saldenabstimmungen.

> Auf Konzernebene umfassen spezifische Kontrollaktivititen zur Sicherstellung der
Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und
gegebenenfalls Korrektur der durch die Konzerneinheiten erstellten IFRS Berichtspakete unter
Beachtung der von den Abschlusspriifern vorgelegten Berichte beziehungsweise der hierzu gefiihrten
Abschlussbesprechungen.

> Ergénzt wird dies durch die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene
Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen.

> Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind prozessintegriert und prozessunabhingig
konzipiert. So bilden neben manuellen Prozesskontrollen, wie zum Beispiel dem
,Vier-Augen-Prinzip“, auch maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen Teil der
prozessintegrierten MaRnahmen.

> Die Interne Revision ist ein wesentlicher Bestandteil des Steuerungs- und Uberwachungssystems. Sie
fuhrt im Rahmen ihrer risikoorientierten Prifungshandlungen regelméaRig Prifungen der
rechnungslegungsrelevanten Prozesse im In- und Ausland durch und berichtet dartiber direkt an die
Geschéftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH. Tatigkeiten der Internen Revision sind teilweise an
die Volkswagen Financial Services AG ausgelagert.
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Zusammenfassend soll das IKS und IRMS der Volkswagen Bank GmbH die Sicherstellung einer ord-
nungsmaRigen und verlasslichen Informationsbasis tGber die finanzielle Lage des Einzelunternehmens
und des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 gewahrleisten.
Zudem soll die korrekte bilanzielle Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung fur sdmtliche Geschéaftsvor-
falle und ihre Ubernahme in die Rechnungslegung in Ganze sichergestellt werden.

Nach dem Bilanzstichtag hat es an dem internen Steuerungs- und Uberwachungssystem der
Volkswagen Bank GmbH keine wesentlichen Veranderungen gegeben.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Unter Risiko wird in der Volkswagen Bank GmbH eine Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr verstan-
den, die entsteht, wenn eine erwartete zukunftige Entwicklung ungunstiger verlauft als geplant. Im Rah-
men ihrer origindren Geschaftstatigkeit stellt sich die Volkswagen Bank GmbH einer Vielzahl finanz-
dienstleistungstypischer Risiken, welche sie im Rahmen der verabschiedeten Risikostrategie eingeht, um
daraus resultierende Marktchancen gezielt wahrnehmen zu kénnen.

Die Volkswagen Bank GmbH hat in enger Kooperation mit der Volkswagen Financial Services AG ein
Risikomanagementsystem zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunika-
tion von Risiken implementiert. Dabei umfasst das integrierte Risikomanagementsystem ein Rahmen-
werk von Risikogrundséatzen, Organisationsstrukturen sowie Prozessen zur Risikobeurteilung und -Gber-
wachung, die auf die Tatigkeiten der einzelnen Geschaftsbereiche ausgerichtet sind. Durch diesen Aufbau
soll sichergestellt werden, dass die den Unternehmensbestand gefahrdenden Entwicklungen rechtzeitig
erkannt werden, um angemessene GegenmalRnahmen frihzeitig einleiten zu kénnen.

Das Risikomanagement bei der Volkswagen Bank GmbH verantwortet die gesamte Geschéaftsfiihrung,
wobei die operative Umsetzung dem Chief Risk Officer (CRO) obliegt. In dieser Funktion berichtet der
CRO der Ubrigen Geschaftsfilhrung sowie dem Aufsichtsrat regelmalRlig Uber die Gesamtrisikolage der
Volkswagen Bank GmbH.

Volkswagen Financial Services AG

Volkswagen Financial Services AG
Chief Risk Officer (CRO)

ICAAP und " - - Sanierungs- und
Berichtswesen Adressenausfallrisiko Restwertrisiko Modell-Validierung Abwicklungsplanung
ICAAP Adressenausfallrisiko ILAAP Operationelle Risiken Stresstesting

Das Leitungsorgan wird dabei von mehreren Risikomanagement-Bereichen unterstitzt, welche zur Er-
fallung der operativen Risikocontrollingfunktionen eingerichtet wurden. So betreiben die Volkswagen
Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH das Management der Risiken mittels eines inte-
grierten Ansatzes. In der praktischen Umsetzung obliegen die operative Durchfiihrung fur die Liquidi-
tatsrisiken (ILAAP), operationelle Risiken sowie Aktivitaten im Stresstesting der Volkswagen Bank GmbH.
Zusatzlich wird sich der Kompetenz des Risikomanagements der Volkswagen Financial Services AG fur
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Restwertrisikoprozesse, definierte Aktivitaten der Modell-Validierung sowie fur die Sanierungs- und Ab-
wicklungsplanung bedient. Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit und Beurteilung der Angemessenheit
des Kapitals (ICAAP -Internal Capital Adequacy Assessment Process) der Volkswagen Financial Services
AG sowie der Volkswagen Bank GmbH erfolgt im engen Zusammenwirken beider Gesellschaften ebenso
wie die Steuerung der Adressenausfallrisiken.

Zur Sicherstellung der Angemessenheit des Risikomanagementsystems hat die Volkswagen Bank GmbH
entsprechende Verfahren implementiert. Es erfolgt eine laufende Kontrolle der einzelnen Elemente des
Systems risikoorientiert durch die Interne Revision.

In 2024 kam es zu keiner Anderung der bestehenden Saule-11-Anforderungen in Héhe von 2,25 % fiir
die Volkswagen Bank GmbH. Die Sdule-1I-Anforderung wird jéhrlich durch die EZB-Bankenaufsicht fest-
gesetzt bzw. Uberprift, sie ist zusatzlich zu den Mindestkapitalanforderungen der Saule-I zu erfillen und
deckt die Risiken ab, die in den Mindestkapitalanforderungen unterschatzt werden oder nicht von diesen
abgedeckt sind.

Das integrierte Risikomanagement ist dadurch gekennzeichnet, dass die dauerhafte und personenun-
abhangige Funktionsfahigkeit durch eine klare und eindeutige organisatorische sowie personelle Tren-
nung von Aufgaben- und Tatigkeitsfeldern maf3geblich gewéhrleistet ist.

Die Risikomanagementabteilungen Ubernehmen eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des
Risikomanagements. Dies beinhaltet die Formulierung risikopolitischer Leitlinien, die Entwicklung und
Pflege von risikomanagementrelevanten Methoden sowie Prozessen und ebenfalls den Erlass und die
Nachhaltung von internationalen Rahmenvorgaben fir die europaweit eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur Durchfiihrung von Bonitatsanalysen im Kredit-
geschéft, zur Quantifizierung der Risikoarten sowie der Risikotragfahigkeit, zur Bewertung von Sicher-
heiten und um einheitliche Verfahren zur Identifizierung, Analyse und Bewertung der direkten und in-
direkten Restwertrisiken. Somit ist das Risikomanagement verantwortlich fir die Identifikation mégli-
cher Risiken, die Analyse und Quantifizierung sowie Bewertung von Risiken und die daraus resultierende
Ableitung von Steuerungsmalnahmen.

Fur die Implementierung und Einhaltung der Anforderungen des Risikomanagements der
Volkswagen Bank GmbH im jeweiligen Markt sorgt das lokale Risikomanagement.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der Risiken, die offene und direkte Kommunika-
tion mit der Geschéftsleitung sowie die Einbindung gewonnener Erkenntnisse in das operative Risiko-
management die Grundlage fur die aus Sicht der Geschéaftsfihrung bestmaogliche Nutzung der Marktpo-
tenziale auf Basis einer bewussten und effektiven Steuerung des Gesamtrisikos der Volkswagen Bank
GmbH.

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG
Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der
Geschéftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Die Geschaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH hat im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen
MaRisk-konformen Strategieprozess sowie eine Geschafts- und Risikostrategie implementiert.

Die gruppenweite Geschaftsstrategie MOBILITY2030 dokumentiert das Grundverstandnis der Ge-
schéftsleitung der Volkswagen Bank GmbH bezlglich wesentlicher Fragen der Geschéftspolitik. Sie ent-
halt die Ziele fur jede wesentliche Geschaftsaktivitat sowie die strategischen Handlungsfelder zur Errei-
chung der entsprechenden Ziele. Weiterhin dient die Geschaftsstrategie als Ausgangspunkt ftr die Erstel-
lung und zugehdorige Ableitung der Risikostrategie.
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Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit und rechtlicher Anforde-
rungen jahrlich und anlassbezogen tberprift, gegebenenfalls angepasst, durch die Geschaftsfihrung ge-
nehmigt und mit dem Aufsichtsrat der Volkswagen Bank GmbH erdértert. In der Risikostrategie werden
unter Berucksichtigung der geschaftspolitischen Ausrichtung, der Risikotoleranz und des Risikoappetits
die wesentlichen Ziele und MaRnahmen der Risikosteuerung je Risikoart dargestellt. Eine Uberpriifung
der Zielerreichung der Risikostrategie findet jahrlich statt. Sich ergebende Abweichungen werden auf
ihre Ursachen hin analysiert und anschlielend mit der Geschéftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH
diskutiert.

Die Risikostrategie enthélt sowohl alle wesentlichen quantifizierbaren als auch nicht quantifizierba-
ren Risiken. Weitergehende Ausfuhrungen und Konkretisierungen fur die einzelnen Risikoarten werden
in Form von Teilrisikostrategien abgebildet und im Prozess der Geschafts- und Risikoplanung operatio-
nalisiert.

Die Geschéftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH ist fur die Festlegung und die anschlieBende Um-
setzung der Gesamtrisikostrategie der Volkswagen Bank GmbH Gruppe verantwortlich.

RISIKOSTRATEGIEPROZESS
—
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Risikostrategie
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RISIKOINVENTUR

Die mindestens jahrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu
identifizieren. Daftr werden alle bekannten Risikoarten daraufhin untersucht, ob sie in der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe existent und von Relevanz sind. Die relevanten Risikoarten werden in der Risikoin-
ventur néher untersucht, quantifiziert beziehungsweise nicht quantifizierbare Risikoarten im Sinne ei-
ner Experteneinschatzung bewertet und anschlieRend in ihrer Wesentlichkeit fur die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe bestimmt. Gemal dem ICAAP-Leitfaden (Leitfaden der EZB fur den bankinternen Prozess
zur Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung (Internal Capital Adequacy Assessment Pro-
cess — ICAAP) als auch dem ILAAP-Leitfaden (Leitfaden der EZB fur den bankinternen Prozess zur Sicher-
stellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process —
ILAAP) wird die Risikoinventur neben der 6konomischen auch in der normativen Perspektive und zu-
satzlich in der Bruttosicht (Betrachtung der Risiken ohne RisikominderungsmalRnahmen) durchgefuhrt.
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Daneben verflgt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe tber eine ILAAP-spezifische Risikoidentifikation,
wie es im ILAAP-Leitfaden gefordert wird.

Die fur das Jahr 2024 durchgefiihrte Risikoinventur zum Stichtag 31. Dezember 2024 kam zu dem Er-
gebnis, dass die quantifizierbaren Risikoarten Adressenausfall-, direktes Restwert-, Zinsdnderungsrisiko,
Credit Spread Risk (CSRBB), sonstige Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiko und Operationelles Risiko
sowie die nicht quantifizierbare Risikoart Geschaftsrisiko, bestehend aus Ertrags-, Reputations- und Stra-
tegischem Risiko inklusive ESG-Aufschlag sowie Geschaftsmodellrisiko, als wesentliche Risikoarten ein-
zustufen sind. Das indirekte Restwertrisiko sowie das Pensionsrisiko wurden aufgrund des geringen An-
teils am Gesamtrisiko weiterhin als unwesentlich eingestuft. Vorhandene sonstige Risikounterarten wer-
den in den genannten Risikoarten bertcksichtigt.

Zudem wurde auf Basis der Neustruktur der Volkswagen Bank GmbH Gruppe auch unterjahrig eine
Risikoinventur durchgefthrt, um eine Einwertung der Risiken zum 1. Juli 2024 zu gewahrleisten. Dabei
wurden die oben genannten Risiken (siehe Kapitel RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG) identifi-
ziert. Die Wesentlichkeit der Risiken wie oben aufgefiihrt konnte bestatigt werden.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT, RISIKOLIMITIERUNG UND STRESSTESTING

Fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist ein System zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit geman
dem ,Leitfaden der EZB fUr den bankinternen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Kapital-
ausstattung (ICAAP)“ eingerichtet, welches die Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit sowohl in der
okonomischen als auch der normativen Perspektive nach Ansicht der Geschéaftsfuhrung sicherstellen
soll.

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeitsanalyse wird das 6konomische Gesamtrisiko dem
Risikodeckungspotenzial gegentbergestellt. Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn mindestens alle
wesentlichen Risiken eines Instituts laufend durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden.

Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahig-
keitsanalyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr.

Ziel der normativen Perspektive ist die Sicherstellung der Erfullung aller relevanten aufsichtsrechtli-
chen Kapitalkennzahlen (inshesondere Gesamtkapitalquote und harte Kernkapitalquote) im Planungs-
zeitraum. Hierzu betrachtet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein Basisszenario sowie ein mehrdi-
mensionales adverses Szenario Uber einen zukunftsgerichteten Zeithorizont von drei Jahren tGber das ak-
tuelle Jahr hinaus und Gberwacht laufend die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
sowie der intern gesetzten Frihwarnschwellen.

DarUber hinaus setzt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein aus der 6konomischen Risikotragfahig-
keitsanalyse abgeleitetes Limitsystem ein, mit dem das eingesetzte Risikodeckungskapital entsprechend
der Risikotoleranz der Geschéaftsfihrung gezielt gesteuert wird.

Aufbauend auf dem Risk Appetite Framework der Volkswagen Bank GmbH begrenzt das eingerichtete
Risikolimitierungssystem das Risiko auf unterschiedlichen Ebenen und soll damit die 6konomische Ri-
sikotragfahigkeit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sicherstellen.

Ausgehend von den verfugbaren Eigenkapital- und Ergebnisbestandteilen wird unter BerUcksichti-
gung von Abzugspositionen (z.B. stille Lasten) das Risikodeckungspotenzial bestimmt. Entsprechend
dem moderaten, Ubergreifenden Risikoappetit wird nur ein Teil, maximal 90 %, dieses Risikodeckungs-
potenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risikoobergrenze festgelegt. Zur operativen Uberwa-
chung und Steuerung wird das Gesamtrisikolimit, entsprechend des jeweiligen spezifischen Risikoappe-
tits, auf die Risikoarten Adressenausfallrisiko, direktes Restwertrisiko, Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch, Credit-Spread-Risiken im Anlagebuch, sonstige Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiko
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und Operationelles Risiko allokiert. Hierbei werden unter dem zusammenfassenden Limit fur die Uber-
geordnete Risikoart Adressenausfallrisiko das Kredit-, Beteiligungs-, Emittenten- und Kontrahentenri-
siko einzeln begrenzt. Der spezifische Risikoappetit je Risikoart ist, abgeleitet aus dem Geschaftsmodell
und der Risikostrategie der Volkswagen Bank GmbH, als moderat bis gering qualitativ definiert.

In einem zweiten Schritt werden die Risikoartenlimite der Kredit- und Restwertrisiken auf Filial- und
Tochtergesellschaftsebene aufgeteilt. Fir das Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch wird zusatzlich zum
strategischen auch ein operatives Limit gesetzt. Das Geschéftsrisiko, bestehend aus Ertrags-, Reputations-
und Strategischem Risiko inklusive ESG-Aufschlag sowie Geschaftsmodellrisiko wird nicht limitiert, son-
dern als Abzugsposition vom Risikodeckungspotenzial behandelt.

Mit dem Limitsystem wird dem Management ein Steuerungsinstrument zur Verfugung gestellt, mit
dem es seine Verantwortung zur strategischen und operativen Unternehmensfiihrung im Rahmen der
gesetzlichen Regelungen wahrnehmen kann.

Das 6konomische Gesamtrisiko der Volkswagen Bank GmbH Gruppe betragt per 31. Dezember 2024
12,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,5 Mrd. €) und verteilt sich anteilig wie folgt auf die einzelnen Risikoarten.

VERTEILUNG DER RISIKEN NACH RISIKOARTEN
Angaben per 31.12.2024

= Kreditrisiko

‘\' m Beteiligungs-, Emittenten-und Kontrahentenrisiko

m Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB)

= Credit-Spread-Risiken im Anlagebuch (CSRBB)

m Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwé&hrungs- und
Fondpreisrisiko)

I » Liquiditatsrisiko (Refinanzierungsrisiko)

= Operationelles Risiko
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ENTWICKLUNG DER RISIKOARTEN®

IN MIO. € ANTEIL IN %

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
I I I —

Risikoarten

Kreditrisiko 6.633 2.169 54 62
Beteiligungs, Emittenten- und

Kontrahentenrisiko 508 348 4 10
Restwertrisiko 3.133 42 26 1
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) 1.487 716 12 20
Credit-Spread-Risiken im Anlagebuch (CSRBB) 102 - 1 -
Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwéhrungs-

und Fondspreisrisiko) 56 23 1 1
Liquiditatsrisiko (Refinanzierungsrisiko) 3 2 0 0
Operationelles Risiko 284 201 2 6
Geschéaftsrisiko 0 0 0 0
Summe 12.206 3.501 100 100

1 Das Konfidenzniveau betragt einheitlich 99,9 %.

Die direkten Restwertrisiken stellen durch die gesellschaftlichen Anderungen den wesentlichen Treiber
fur die im Vergleich zum Vorjahr erh6hten 6konomischen Risiken dar.

Per 31. Dezember 2024 betragt das Risikodeckungspotenzial 17,4 Mrd. € und setzt sich zusammen aus
dem harten Kernkapital (18,3 Mrd. €) und dem aufgelaufenen Ergebnis nach Dividendenabfiihrung
(0,5 Mrd. €) abzuglich stiller Lasten und Wertberichtigungsfehlbetrag (in Summe 1,5 Mrd. €). Das Risi-
kodeckungspotenzial wurde per 31. Dezember 2024 durch die oben dargestellten Risiken zu 70 % ausge-
lastet. Die maximale Auslastung des Risikodeckungspotenzials in der 6konomischen Perspektive belief
sich im Zeitraum (1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024) auf 70 %. Neben der Ermittlung der Risikotrag-
fahigkeit in einem Normalszenario werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe auch gruppenweite
Stresstests durchgefuhrt und die Ergebnisse an die Geschaftsfuhrung berichtet. Mit den Stresstests wird
untersucht, welche Wirkungen auf3erordentliche, aber plausible Ereignisse auf die Risikotragfahigkeit
und die Ertragskraft der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entfalten kdnnen. Diese Szenarien dienen dazu,
jene Risiken fruhzeitig zu identifizieren, die besonders von den in den Szenarien simulierten Entwick-
lungen betroffen waren, um gegebenenfalls rechtzeitig Gegenmallnahmen einleiten zu k6nnen. Dabei
erfolgt in den Stresstests die Beriicksichtigung eines historischen Szenarios (Wiederholung der Finanz-
krise 2008 bis 2010) und eines hypothetischen Szenarios (Absatzkrise der Volkswagen Gruppe). Diese ri-
sikoartenubergreifenden Szenarien werden durch risikoartenspezifische Sensitivitatsanalysen erganzt.
Beigefligt werden diesen Analysen regelmafige Stresstestanalysen mit einem mehrjahrigen Zeithori-
zont fur die normative Perspektive. Dartber hinaus wird jahrlich mittels sogenannter inverser Stress-
tests untersucht, welche Ereignisse die Volkswagen Bank GmbH Gruppe in ihrer Uberlebensfahigkeit ge-
fahrden kdnnen. Ebenfalls jahrlich werden Stresstests erstellt, denen ein mehrjahriger Zeithorizont zu-
grunde liegt (zum Beispiel Konjunkturabschwung, ESG-Szenarien).

Auf Basis der Risikotragfahigkeitsberechnungen waren in 2024 jederzeit alle wesentlichen Risiken,
welche die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditatslage beeintréachtigen kdnnen, durch das verfligbare Risi-
kodeckungspotenzial hinreichend gedeckt. Aus den durchgefuhrten Stresstests leitet sich kein Hand-
lungsbedarf ab.
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RISIKOKONZENTRATIONEN
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist ein herstellergebundener Finanzdienstleister im Automobilbe-
reich (Captive). Durch das Geschaftsmodell der Fokussierung auf die Absatzférderung der verschiedenen
Marken des Volkswagen Konzerns ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unterschiedlichen Auspra-
gungen auftreten kdnnen.

Risikokonzentrationen kdnnen aus einer ungleichen Verteilung eines groRen Teils der Kreditauslei-
hungen

> an nur wenige Kreditnehmer/Vertrage (Adressenkonzentrationen),
an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenzten Raums (regionale Konzentrationen)
entstehen sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise wenige Sicherheitenarten besichert sind
(Sicherheitenkonzentrationen) oder

> die Ertrage der Volkswagen Bank GmbH nur aus wenigen Ertragsquellen erwirtschaftet werden
(Ertragskonzentrationen).

Den moglichen Konzentrationen wird aufgrund von Diversifikation beispielsweise bzgl. der
Dimensionen Marken, Modell und Landern entgegengewirkt.

Adressenkonzentrationen aus Kundengeschéften sind in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe
aufgrund des Kreditgeschafts mit einem grofRen Anteil im Kleinkreditbereich (Retail) nur von
untergeordneter Bedeutung. Unter regionalen Aspekten hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe eine
Konzentration auf den deutschen Markt, setzt dabei aber auf eine breite Gberregionale Diversifikation.

Branchenkonzentrationen sind hingegen im Handlergeschéft fir eine Captive inharent und werden
daher individuell analysiert. Dabei wurden selbst in Downturn-Situationen wie zum Beispiel der Covid-
19-Pandemie insgesamt keine spurbaren Auswirkungen festgestellt.

Sicherheitenkonzentrationen sind fir eine Captive ebenfalls nicht zu vermeiden, da das Fahrzeug
infolge des Geschaftsmodells der dominierende Sicherheitengegenstand ist. Risiken aus Sicherheiten-
konzentrationen kénnen entstehen, wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmarkten
oder -segmenten zu reduzierten Verwertungserlésen fihren und sich daraus folgend die Werte der
Sicherheiten rtcklaufig entwickeln. Allerdings ist die Volkswagen Bank GmbH Gruppe beziiglich der als
Sicherheit dienenden Fahrzeuge Uber alle Automobilsegmente (vergleiche nachstehendes Diagramm)
mit einer grofRen Fahrzeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit diversifiziert.
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SICHERHEITENSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2024
Angaben in %

Kompaktklasse I 20

Grolraum-Vans L
Mittel- und obere... I 17

-- |
Gelandewagen und SUVs 43

Kleinwagen I 6
Sportwagen u2
Lkw und Busse
Utilities und Wohnmobile [l 10

Sonstiges

Eine Ertragskonzentration ergibt sich per se aus dem Geschéaftsmodell. Aus der besonderen Konstellation
als Absatzforderer des Volkswagen Konzerns ergeben sich Abhéngigkeiten, die sich unmittelbar auf die
Ertragsentwicklung auswirken.

MODELLRISIKEN
Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten in der Modellierung der Risikowerte und sind insbeson-
dere bei komplexen Modellen zu berticksichtigen.

In Abhangigkeit von der Modellkomplexitat kénnen Modellrisiken in mehreren Bereichen der Mo-
dellentwicklung und -anwendung auftreten.

Potenzielle Modellrisiken der Risikomodelle fur die Risikotragféahigkeitsanalyse werden qualitativ
zum einen in der origindren Modellentwicklung bewertet und zum anderen im Rahmen der regelmafi-
gen und eigenstandigen Modellvalidierung beurteilt. Ziel ist es, die Notwendigkeit der zusatzlichen Ab-
deckung solcher Risiken mit Eigenmitteln zu prufen.

ESG-RISIKEN

Der Trend zur Nachhaltigkeit und die Steuerung von ESG-Risiken (Environmental Social Governance)
verandert aktuell das Finanzsystem. Wir wollen diese Veranderungen aktiv mitgestalten und sich erge-
bende Chancen nutzen.

Dabei betrachtet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe Nachhaltigkeit als unternehmerische Verant-
wortung und strategische Erfolgsposition in ihrer Rolle als europaweite Anbieterin fur Finanzprodukte
rund um das Thema Auto und individuelle Mobilitéat.

Basierend auf den Zielen der Dimension ,Sustainability” als Teil der fur die Volkswagen Financial
Services AG und auf die Volkswagen Bank GmbH Gruppe abgeleiteten Unternehmensstrategie MOBI-
LITY2030 wird in der Risikostrategie das Grundverstandnis zum Umgang mit ESG-Risiken vorgegeben
und risikostrategische Leitlinien fur den Handlungsrahmen in diesem Themenfeld aufgezeigt. Komple-
mentierend dazu steht die gesonderte, Anfang 2024 verabschiedete, Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Behandlung der Nachhaltigkeitsrisiken, deren Eintritt negative Folgen fur die Vermdgens-, Er-
trags- und Finanzlage sowie die Reputation einer Bank haben kann, ist fur die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe von hoher Bedeutung. Daruber hinaus steigen die Nachfrage nach umwelt- und klimaneutralen
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Produkten und die Anforderungen von Kunden an ein nachhaltiges Handeln und Verhalten von Unter-
nehmen - auch in der Finanzindustrie.

Um dem Wandel der Ansprtiche der Stakeholder an die Nachhaltigkeit der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe Rechnung zu tragen, hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe in den vergangenen Jahren in ei-
nem umfangreichen Nachhaltigkeitsprojekt ESG-Risiken schrittweise als integralen Bestandteil in das Ri-
sikomanagement-Rahmenwerk integriert. Hierin stellen ESG-Risiken keine eigene Risikoart dar, sondern
sind Risikotreiber existierender Risikoarten. Insbesondere klima- und umweltspezifische Risikotreiber
sind fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe von hoher Bedeutung, aber auch Sozial- und Governanceri-
siken werden im Rahmen der Identifikation, Bewertung und des Managements von ESG-Risiken bertick-
sichtigt.

Um sicherzustellen, dass die ESG-Risiken angemessen identifiziert, quantifiziert, gesteuert und tber-
wacht werden, erfolgt eine qualitative und quantitative Bewertung der ESG-Risikotreiber innerhalb der
bestehenden Risikoarten im Rahmen eines jahrlichen Materiality Assessments hinsichtlich ihrer Materi-
alitat. Ausgehend von den Ergebnissen des Materiality Assessments erfolgt eine Ausgestaltung angemes-
sener Szenarien, welche im Rahmen eines jahrlichen Klimastresstests quantifiziert werden. Eine Einbin-
dung in die Risikostrategie zu deren Steuerung ist Uber die Definition von ESG-Key-Risk-Indicators si-
chergestellt. Um eine angemessene Uberwachung zu gewéhrleisten, sind ESG-Risiken in den vierteljahr-
lichen Risikomanagementbericht integriert. Ebenso werden ESG-Aspekte regelmafig im Offenlegungs-
bericht veroffentlicht.

Zur Begegnung der identifizierten materiellen ESG-Risiken hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe
Instrumente zur Berlicksichtigung von ESG-Aspekten in den Kredit- und Restwertprozessen etabliert. Im
Rahmen der Kreditvergabe werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ESG-Risiken beurteilt, welche
auf Basis der umfassenden Expertise von Front- und Back-Office eingeschatzt werden. Als Captive ist die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe auf die Finanzierung und das Leasing von PKWs fur Retail- und Corpo-
rate Kunden ausgerichtet. Ein materielles Risiko fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ergibt sich daher
aus der Transformation des Automobilsektors und den Auswirkungen sowohl auf die Fahrzeughandler
sowie die Restwerte der Fahrzeuge.

Auf der Refinanzierungsseite hingegen wird die Mobilitdtswende durch die Emission von Green
Bonds unterstitzt, welche durch ein positives ESG-Rating der Volkswagen Financial Services AG flankiert
werden. Fir die Begebung der Green Bonds hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einen Green Finance
Framework auf Basis der ICMA GBP 2021 und LMA/LSTA/APLMA GLP 2023 Standards etabliert.

Ziel ist es hier, die Refinanzierung insgesamt perspektivisch in starkerem Maf3e an Nachhaltigkeitskri-
terien zu orientieren.

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe unternimmt unterschiedliche Anstrengungen im Geschéftsbe-
trieb zur Erreichung einer bilanziellen Klimaneutralitat und der physischen Gefahrenabwehr durch akute
Umweltschaden. So wird die Senkung der CO,-Emissionen mit hoher Prioritét verfolgt.

AulRerdem werden Gefdhrdungspotenziale fur Mitarbeiter, Gebdude oder Technologie und deren Ab-
sicherungen insbesondere durch Umwelteinflisse laufend untersucht und in Auswirkungsanalysen ein-
bezogen, um etwaige GegenmalRnahmen zu definieren und bei Notwendigkeit umzusetzen.

Erganzend leistet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe traditionell durch ihre Spenden-/Sponsoring-
Aktivitaten einen Beitrag zu konkreten sozialen oder Umweltschutzprojekten, wie beispielsweise zur Re-
naturierung von Mooren in Kooperation mit dem NABU.
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RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH sowie den Aufsichts-
rat erfolgt vierteljahrlich in Form eines ausfuhrlichen Risikomanagementberichts. Im Rahmen des Risi-
komanagementberichts werden unter anderem folgende Informationen berichtet:

Darstellung zur Risikosituation zu den wesentlichen Riskikoarten inklusive ESG Risiken
Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse in der 6konomischen und normativen Perspektive
Ubersicht von Outsourcing-Aktivitaten sowie zum Business Continuity Management
Ubersicht von Ad-hoc-Féllen

VvV V V V

Im ICAAP-Bericht werden zuséatzlich noch die folgenden Informationen an die Geschéaftsfuhrung viertel-
jahrlich berichtet:

> Darstellung und Bewertung der Stresstestergebnisse in verschiedenen Szenarien (historisch und
hypothetisch)

> Sensitivitatsanalysen (je Risikoart)
Abgleich Kapitalbedarf normativ/6konomisch (je Risikoart)

> Kommentierung zur Entwicklung der Risikotragfahigkeit in den einzelnen Perspektiven und
Szenarien

Erganzt wird das regelmafige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung sowie
durch risikoartenspezifische Berichte.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine laufende Anpassung an aktuelle Gegeben-
heiten strebt die Volkswagen Bank GmbH an, den Informationsgehalt der Risikoberichterstattung tber
die Strukturen und die Entwicklungen in den Portfolios auf einem hohen Niveau zu gewdahrleisten.

SANIERUNGS- UND ABWICKLUNGSPLANUNG

Seit dem 1. Juli 2024 ist die Volkswagen Bank GmbH Teil der Volkswagen Financial Services AG Gruppe
und wird somit im Gruppensanierungsplan der Volkswagen Financial Services AG bertcksichtigt. Des-
sen Inkrafttreten und die anschlieRende Einreichung bei der zustandigen Aufsichtsbehdrde, der Europé-
ischen Zentralbank, ist fur das erste Quartal des Geschéftsjahres 2025 geplant.

Im Sanierungsplan wird unter anderem dargelegt, wie adverse Entwicklungen rechtzeitig erkannt
werden und welche Handlungsoptionen in unterschiedlichen Belastungsszenarien zur Verfiigung ste-
hen, um die finanzielle Soliditat nachhaltig zu sichern bzw. wiederherzustellen.

Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH als Teil der Volkswagen Financial Services AG Gruppe im lau-
fenden Geschéftsjahr die zustdndigen Abwicklungsbehérden bei der Erstellung eines Gruppenabwick-
lungsplans unterstitzt. Ziel des Abwicklungsplans ist die Sicherstellung der Abwicklungsfahigkeit der
Gruppe. Im Laufe des Geschéftsjahres 2025 wird die Zustellung des Gruppenabwicklungsplans erwartet,
einschlieBlich der Festlegung der relevanten Abwicklungseinheit.

Die geltende institutsspezifische Mindestanforderung an Eigenmittel und bertcksichtigungsfahige
Verbindlichkeiten (MREL) wurde von der Volkswagen Bank GmbH im Geschéftsjahr 2024 laufend ein-
gehalten.

AKTUELLE REGULATORISCHE EINFLUSSE
Nach jahrelangen Verscharfungen des regulatorischen Rahmens fir Instituts- und Finanzholdinggrup-
pen infolge der Finanzmarktkrise, einer Bankenkrise in den USA und der Schieflage der schweizerischen

39



Zusammengefasster Lagebericht Chancen- und Risikobericht

Credit Suisse soll nun das Narrativ der kommenden Legislatur der EU vor dem Hintergrund einer nach-
lassenden Wettbewerbsféahigkeit der Europaischen Union gegeniiber Chinaund den USA auf dem Thema
Wettbewerbsfahigkeit liegen. Allerdings dirfte aktuell nicht damit zu rechnen sein, dass sich dies, bis auf
punktuelle Verbesserungen, positiv auf die regulatorischen Rahmenanforderungen auswirken wird.
Zwar sind in nachster Zeit keine gréReren regulatorischen Vorhaben auf Ebene der Level-I-Gesetzgebung,
d.h. im Hinblick auf neue EU-Verordnungen und Richtlinien geplant. Die bestehenden umfangreichen
Mandate zahlreicher Europaischer Richtlinien und Verordnung an die EU-Kommission, insbesondere im
Bankenpaket, d.h. der CRR Ill (Capital Requirements Regulation)und der CRD VI (Capital Requirements
Directive ) sowie zu DORA zum Erlass delegierter Rechtsakte, aber auch zu MIFIR etc., lassen aber weiter
eine Vielzahl neuer sich verscharfender regulatorischer Vorgaben auf Level 1I-Ebene erwarten, die im We-
sentlichen von der Europaischen Bankenaufsichtsbehérde EBA, aber auch der ESMA erarbeitet und durch
Leitlinien auf Level Il ergdnzt werden. Die Regelungsentwirfe kbnnen erfahrungsgemaf erhebliche,
heute noch nicht vorhersehbare Verscharfungen enthalten, die es im Rahmen der zu erwartenden Kon-
sultationsprozesse zu identifizieren und tUber die Verbande aufzuzeigen gilt. Mit diesen wird sich die
Volkswagen Bank GmbH als Teil der Finanzholding-Gruppe Volkswagen Financial Services AG auseinan-
dersetzen und die finalen Entwirfe umsetzen und bertcksichtigen. Daraus kdnnen sich auch Implikati-
onen fur die Geschéfts- und Risikostrategie ergeben.

Der Rat und das EU-Parlament haben nach mehr als zwei Jahren Beratungen Kompromissentwiirfe
zur CRR 111 und CRD VI angenommen, auf die sich die Trilogparteien im November 2023 verstandigt hat-
ten und die am 9. Juli 2024 in Kraft getreten sind. Die CRR Il dient im Schwerpunkt der Umsetzung von
Basel IV — vom Baseler Ausschuss auch Vollendung von Basel |1l genannt. Dartber hinaus hat die EBA
eine Reihe von Entwurfen delegierter Verordnungen zur CRR 111 verdffentlicht, die nach Annahme durch
die EU-Kommission im Wege des stillen Zustimmungsverfahrens durch den Rat und das EU-Parlament
angenommen werden. Diese umfassen neben den Meldeanforderungen auch spezifische Anforderungen
zu den einzelnen Arten von Risiken, die mit Eigenkapital zu unterlegen sind. Der Grof3teil der Vorschrif-
ten der CRR 111 gilt seit 1. Januar 2025, wobei die Meldeanforderungen zur CRR 11 erst zum 30. Juni 2025
umzusetzen sind. Die Erstanwendung der Anforderungen zu den Marktpreisrisiken wurde um ein Jahr
verschoben. Die Volkswagen Bank GmbH hat ein CRR I1l-Umsetzungsprojekt aufgesetzt, mit dem die An-
forderungen der CRR 111 und der dazugehdrenden delegierten Verordnung erftllt werden sollen.

Die ebenfalls am 9. Juli 2024 in Kraft getretene CRD VI nimmt das Thema Nachhaltigkeitsrisiken in
den Fokus. So sollen die Institute zukinftig verpflichtet werden, Transitionsplane zu einem Ubergang zu
einer nachhaltigen Wirtschaft zu erstellen. Sobald im Jahr 2025 ein Referentenentwurf eines CRD VI-Um-
setzungsgesetzes vorliegt, werden die Volkswagen Bank GmbH und die Volkswagen Financial Services AG
diesen analysieren, bewerten und die erforderlichen UmsetzungsmalRnahmen ableiten und umsetzen.

Die Volkswagen Bank GmbH unterliegt als bedeutendes Institut auch nach Bildung der Finanzhol-
ding-Gruppe Volkswagen Financial Services AG und als Teil dieser Gruppe weiterhin der direkten Aufsicht
der EZB. Dies hat zur Folge, dass fur sie sowohl die EBA-Leitlinien, die Vorgaben der EZB als auch die Vor-
gaben der BaFin einschlie3lich der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) zu beach-
ten sind, sofern die BaFin keine Eingrenzung ihrer Vorgaben auf die weniger bedeutenden Institute vor-
nimmt. Ferner ist die Volkswagen Bank GmbH auch dem SREP (Supervisory Review and Evaluation Pro-
cess) der EZB fur die beaufsichtigte Volkswagen Bank Gruppe unterworfen. Zur Durchfihrung und Be-
wertung im SREP hat die EBA ihre SREP-Leitlinien verdffentlicht, die von Zeit zu Zeit aktualisiert werden.
Zuletzt hat die EBA Uberarbeitete Leitlinien zum SREP und zum aufsichtlichen Stresstest am 18. Mérz
2022 verdffentlicht, die seit 1. Januar 2023 gelten. Die Uberarbeiteten SREP-Leitlinien dienen im Wesent-
lichen der Umsetzung von Vorgaben der CRD V, reflektieren spiegelbildlich die Anforderungen diverser
neuer und Uberarbeiteter EBA-Leitlinien und sollen der Weiterentwicklung der Aufsichtspraxis dienen.
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Dazu gehdrt u.a., dass ESG-Risiken in der Geschaftsmodellanalyse zu bertcksichtigen sind. In diesem Zu-
sammenhang sind ESG-Risiken und ihre Auswirkungen auf die Uberlebensfahigkeit und Nachhaltigkeit
des Geschaftsmodells und die langfristige Resilienz der Volkswagen Bank Gruppe zu beurteilen. Diese
Beurteilung durfte zukunftig einen verstarkten Einfluss auf die Hohe des Gesamt-SREP-Scorewerts haben,
der von der EZB ermittelt wird.

Nach Abschluss des SREP werden der Volkswagen Bank GmbH, wie auch den anderen bedeutenden
Instituten, die zusatzlichen Eigenkapital-Anforderungen bzw. Erwartungen im Rahmen der Saule Il sowie
Umsetzungsempfehlungen mitgeteilt, die die Volkswagen Bank GmbH fir die Volkswagen Bank Gruppe
zu bericksichtigen hat.

Vor dem Hintergrund, dass die Volkswagen Bank GmbH in groBem Umfang Originator von Verbrie-
fungen ist, haben auch die zu beachtenden Vorschriften der Verbriefungsverordnung sowie die Einhal-
tung der Anforderungen fiir STS-Verbriefungen eine hohe Relevanz.

Einen regulatorischen Einfluss auf die Eigenkapitalunterlegung von Kreditrisiken haben u.a. die am
26. April 2019 in Kraft getretenen Bestimmungen der sogenannten Prudential Backstop Regulation fur
notleidende Kredite im Sinne des Artikel 47a CRR. Seit 2021 bestehen aufsichtsrechtliche Mindestde-
ckungsanforderungen fur Risikopositionen, die langer als zwei Jahre notleidend sind. Eine nicht ausrei-
chende Erfullung der aufsichtsrechtlichen Mindestdeckungsanforderung erfordert den Abzug vom har-
ten Kernkapital. Vor dem Hintergrund, dass Fahrzeugsicherheiten aufsichtsrechtlich fur die Volkswagen
Bank GmbH als KSA-Institut derzeit nicht anerkennungsfahig sind, kommt es daher zu einem Eigenkapi-
talabzug. Dieser Eigenkapitalabzug wirkt sich auch in der Saule Il aus.

Einen regulatorischen Einfluss haben auch die Erwartungen der EZB in ihrem Ergadnzungsleitfaden zu
notleidenden Krediten (aufsichtlicher Risikovorsorge-Backstop fur notleidende Risikopositionen), zu-
letzt aktualisiert durch die am 22. August 2019 veréffentlichten Erwartungen an die Bildung einer aus-
reichenden aufsichtlichen Mindestrisikovorsorgedeckung. Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH im
Rahmen des Managements notleidender Kredite die EBA-Leitlinien Gber das Management notleidender
und gestundeter Risikopositionen, den EZB-Leitfaden zu notleidenden Krediten und die im August 2021
hierzu veroffentlichten Uberarbeiteten MaRisk zu beachten. Eine besondere Relevanz fur die Kreditrisi-
kostrategie kann sich ergeben, wenn der Anteil notleidender Risikopositionen auf Ebene der Instituts-
gruppe Volkswagen Bank GmbH oder auf Ebene des Einzelinstituts 5 % erreichen oder Utberschreiten
sollte. Dartiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH auch die EBA-Leitlinien fur die Kreditvergabe und
—Uberwachung zu beachten, die umfangreiche Anforderungen an die Kreditbeurteilung vorsehen und
damit Auswirkungen auf den Kreditvergabeprozess haben. Die IT-technische Umsetzung bei der Volks-
wagen Bank GmbH erfolgte entsprechend den Ubergangsbestimmungen der EBA schrittweise bis zum
30. Juni 2024.

Regulatorische Einfllsse ergeben sich aus den Vorgaben zu Zinsanderungsrisiken. Hier sind zum ei-
nen die Leitlinien zum IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) und zum Credit-Spread-Risiko aus
Nicht-Handelsbuch-Aktivitédten (CSRBB) zu nennen, die in zwei Teilschritten im 2023 umzusetzen waren.
Neu waren hier insbesondere die Anforderungen zum Credit-Spread-Risiko. Der verabschiedete dele-
gierte Rechtsakt zur CRD V zum aufsichtlichen IRRBB-Ausreil3ertest spezifiziert sechs aufsichtliche
Schockszenarien sowie die Kriterien zur Bewertung, ob ein starker Ruckgang des Nettozinsertrags oder
des wirtschaftlichen Werts des Eigenkapitals vorliegt, der aufsichtliche MaBnahmen auslésen kénnte.
Komplettiert wird das IRRBB-Paket durch umfangreiche Meldeanforderungen zum Zinsanderungsrisiko,
die bis zum 30. September 2024 umzusetzen waren. Entsprechend hatte die erste Meldung zum 30. Sep-
tember 2024 zu erfolgen. Eine nachhaltige IT-technische Umsetzung soll im Projekt LiMA erfolgen.

Weitere regulatorische Einflsse auf das Risikomanagement in der Séaule Il ergeben sich insbesondere
durch die EBA-Leitlinien zum Management von IKT und Sicherheitsrisiken sowie die EBA-Leitlinien zu
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Auslagerungen, die auch in den im August 2021 verdffentlichten MaRisk Bertcksichtigung gefunden ha-
ben.

DarUber hinaus wird die Verordnung tUber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor, auch
DORA genannt, zukuinftig von grof3er Relevanz sein und die Anforderungen an die IT, aber auch das Ver-
haltnis zu IKT-Dienstleistern maf3geblich bestimmen. Mit DORA soll ein einheitlicher Rahmen flr ein
effektives und umfassendes Management von Cybersicherheits- und IKT-Risiken flr Finanzmarktteil-
nehmer und kritische IKT-Drittdienstleister im Sinne der Verordnung geschaffen werden. Ziel ist dabei
die Aufrechterhaltung eines widerstandsfahigen Betriebs im Falle einer schwerwiegenden Betriebsunter-
brechung, die die Sicherheit des Netzes und der Informationssysteme gefahrden kdnnte. So soll sicher-
gestellt werden, dass Finanzmarktteilnehmer auch bei groReren Vorféllen, die die Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) betreffen, sicher und zuverlassig weiterarbeiten.

DORA fokussiert auf die folgenden sechs Themen: IKT-Risikomanagement, Anzeigen zu IKT-Vorfallen
und wesentlichen Cyberbedrohungen, Testen der digitalen operationellen Resilienz einschliel3lich
Threat-led Penetration Testing (TLPT), IKT-Drittparteimanagement, ein europaisches Uberwachungsrah-
menwerk fUr kritische IKT-Drittdienstleister und Information Sharing sowie Cyberkrisen- und Notfalli-
bungen.

Ein groRRerer Teil der Anforderungen ist bereits aufgrund von Anforderungen der genannten EBA-Leit-
linien zum Management von IKT und Sicherheitsrisiken, der EBA-Leitlinien zu Auslagerungen sowie der
BAIT und MaRisk bekannt. Insofern werden viele bekannte Anforderungen nun auf eine gesetzliche
Ebene gehoben. Die DORA-Verordnung gilt seit dem 17. Januar 2025. Um eine Doppelregulierung zu ver-
meiden, hat die BaFin Finanzunternehmen, die der DORA-Verordnung unmittelbar unterliegen, vom An-
wendungsbereich der7 BAIT ausgenommen. Damit sind die Volkswagen Bank GmbH und ihre Tochter-
gesellschaft Volkswagen Leasing GmbH nicht mehr unmittelbarer Adressat der BAIT.

DarUber hinaus enthélt die DORA-Verordnung eine Reihe von Mandaten, zu denen im Laufe des Jahres
2024 erste delegierte Verordnungen im Européischen Amtsblatt veroffentlicht worden sind, die bis zum
Erstanwendungszeitpunkt umzusetzen waren. Von besonderer Bedeutung fur das Risikomanagement
der Volkswagen Bank GmbH ist eine delegierte Verordnung zur weiteren Harmonisierung der IKT-Risiko-
managementinstrumente, -methoden, Prozesse und Strategien. Dartiber hinaus haben die Europaischen
Aufsichtsbehdrden im Juli 2024 eine Reihe finaler Entwurfe regulatorisch technischer Standards (RTS)
und Implementierungsstandards (IST) verdffentlicht, von denen damit zu rechnen ist, dass diese kurz-
fristig Gesetzeskraft erlangen.

In einem Projekt werden die Anforderungen von DORA und der dazugehorigen delegierten Verord-
nungen umgesetzt. Ziel ist die Umsetzung regulatorischer Vorgaben aus DORA und die Starkung der Resi-
lienz der Volkswagen Bank GmbH und ihrer Tochtergesellschaft Volkswagen Leasing GmbH gegentber
Cyberrisiken.

Im Kontext von DORA hat die BaFin im Februar 2024 eine Aufsichtsmitteilung fur Auslagerungen an
Cloud-Anbieter veroffentlicht, die sie im Juli aktualisiert hat. Dartiber hinaus hat die EZB am 3. Juni 2024
ihr Konsultationspapier ,outsourcing cloud services to cloud service providers” vertffentlicht. Der EZB-
Leitfaden setzt sich mit den Anforderungen von DORA im Kontext der Auslagerung von Cloud-Services
an Cloud-Service-Anbieter auseinander, die in vielen Fallen auch kritische IKT-Dienstleister im Sinne von
DORA sein durften und formuliert Erwartungen an eine diesbeziigliche Umsetzung von DORA, die sie
Uber Anforderungen der CRD Uber DORA hinaus auf die Gruppe Ubertragt.

Im Mai 2024 hat die EZB ihren Leitfaden zur effektiven Aggregation von Risikodaten und Risikobe-
richterstattung veréffentlicht. Darin macht die EZB sehr deutlich, welche grof3e Bedeutung sie diesem
Thema zumisst. Es handelt sich hier im Wesentlichen um die konsequente Umsetzung der diesbeztgli-
chen Vorgaben des Baseler Ausschusses, BCBS 239 genannt.
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Der Leitfaden nimmt die folgenden sieben Schlisselbereiche in den Fokus: a) die Verantwortung des Lei-
tungsorgans, b) den Anwendungsbereich des Data-Governance-Rahmens, ¢) Schlisselrollen und Verant-
wortlichkeiten fur die Data Governance, d) die Umsetzung einer konzernweiten integrierten Datenarchi-
tektur, e) die Wirksamkeit der Datenqualitidtskontrollen, f) die Aktualitat der internen Risikoberichter-
stattung und g) die Implementierungsprogramme. Die Volkswagen Bank GmbH nimmt das Thema sehr
ernst und arbeitet zusammen mit der Volkswagen Financial Services AG an einer kontinuierlichen Ver-
besserung der Datenqualitat. Zudem wird die Thematik auch von der Governance-Seite dadurch abgebil-
det, dass ein Head of Data Governance fur einen entsprechenden Governance-Rahmen sorgt und auf eine
angemessene Datenqualitat fur das aufsichtsrechtliche Reporting und fir interne Steuerungszwecke
hinwirkt.

Die Berucksichtigung von Klima- und Umweltrisiken einschlieBlich sogenannter transitorischer Risi-
ken wird im Risikomanagement angesichts strengerer zu erwartender regulatorischer Vorgaben auch in
Zukunft weiter bedeutsam sein. Dies erfordert weiterhin eine intensive Auseinandersetzung mit diesen
Risiken, die Treiber bestehender Risikoarten sein kdnnen und die bei der Identifikation, Beurteilung,
Uberwachung und Steuerung der Risikoarten zu berticksichtigen sind. Wahrend bereits viele Daten zur
Identifizierung und Beurteilung etwaiger Klima- und Umweltrisiken erhoben werden, sei es fur das in-
terne Risikomanagement oder fiir Zwecke der Offenlegung, wird das Thema der Relevanz und der Quali-
tat dieser Daten zur Steuerung entlang von Transitionsplanen an Bedeutung gewinnen.

Eine besondere Bedeutung kommt hierbei nach wie vor dem EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltri-
siken zu, dessen Anforderungen nach Bildung der Finanzholding-Gruppe nach einem mit der EZB abge-
stimmten Plan umgesetzt werden sollen. Dieser Plan schlie3t auch die neue Volkswagen Bank Gruppe
mit der Volkswagen Leasing GmbH als Tochterunternehmen der Volkswagen Bank GmbH ein. Die An-
forderungen dieses Leitfadens sollen aufsetzend auf der fir die Volkswagen Bank Gruppe entwickelten
Methodik, wie sie bis zum 30. Juni 2024 bestand, fur die Volkswagen Bank Gruppe als Teil der Finanzhol-
ding-Gruppe bis Ende September 2025 umgesetzt werden, wobei die Materialitéatsbeurteilung der Risiken
bis zum 30. Juni 2025 erfolgen soll. Fir die Volkswagen Bank GmbH (Einzelinstitut) waren die Anforde-
rungen dieses Leitfadens bereits 2023 umgesetzt worden.

Daruber hinaus waren die Anforderungen der MaRisk einschlieR3lich der 7. und 8. MaRisk-Novelle
gruppenweit bis zum 1. Juli umzusetzen. Wesentliche Themen dieser Novellen betrafen insbesondere die
Integration von ESG-Risiken in alle relevanten Risikomanagementprozesse sowie die Quantifizierung
von ESG-Risiken, soweit dies mdéglich ist, die Umsetzung der EBA-Leitlinien zur Kreditvergabe und -tiber-
wachung, Anforderungen an die Verwendung von Modellen im Rahmen der Risikoparametrisierung
und -messung sowie die Umsetzung der EBA-Leitlinien zu Zinsdnderungsrisiken und Credit Spread Risi-
ken.

Zu beachten ist, dass ESG-Risiken nicht nur umfassend im Risikomanagement zu bericksichtigen
sind, sondern mittlerweile auch eine umfassende Offenlegung zu ESG-Risiken zu erfolgen hat, die noch
weiter zunehmen wird. So sind im Offenlegungsbericht der Volkswagen Bank Gruppe zum 31. Dezember
2024 umfangreiche nachhaltigkeitsbezogene Informationen offenzulegen. Dies betrifft insbesondere
Angaben zu CO2-Emissionen einschlielich der Emissionen, die im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung von Fahrzeugen, den sogenannten Scope-3-Emissionen stehen sowie zur Green-Asset-Ratio. Dabei
gibt die sogenannte ,,Green Asset Ratio* den Anteil der Forderungen an, die die Taxonomiekriterien der
Taxonomieverordnung mit der aktuell dazugehérigen delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 erftllen.
Die Offenlegung der Scope 1, 2 und 3-Emissionen erfolgte erstmals zum 30. Juni 2024.

Es ist damit zu rechnen, dass mit steigendem Anteil an finanzierten und geleasten batteriegetriebe-
nen Fahrzeugen in den nachsten Jahren auch die Hohe der Green Asset Ratio steigt. Gleichzeitig ist bei
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einem steigenden Anteil finanzierter und geleaster batteriegetriebener Fahrzeuge in den nachsten Jah-
ren mit einer sinkenden Emissionsintensitét zu rechnen, d. h., der Anteil der CO2-Emissionen wird im
Verhaltnis zum Forderungsbestand sinken. Da auch zuktnftig noch Fahrzeuge mit Verbrennungsmoto-
ren finanziert werden, ist im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie eine Kompensation dieser Emissio-
nen geplant. Die Volkswagen Bank Gruppe strebt als Teil der Volkswagen Financial Services Gruppe die
bilanzielle CO2-Neutralitat der direkten Emissionen der verleasten und finanzierten Fahrzeuge im Port-
folio bis 2030 an. Die entsprechenden nicht vermeidbaren CO2-Emissionen sollen durch die Investition
in Klimaschutzprojekte kompensiert werden.

Schlief3lich ist im Jahr 2023 die sogenannte Corporate Sustainability Reporting Directive in Kraft ge-
treten, deren Umsetzung in nationales Recht noch aussteht und voraussichtlich 2025 erfolgen wird. Zu-
kinftig wird die Volkswagen Bank GmbH als groRRes kapitalmarktorientiertes Tochterunternehmen far
ihren Teilkonzern umfangreiche nachhaltigkeitshezogene Informationen in ihrem (Teil-)Konzernlage-
bericht offenzulegen haben. Dies schliel3t die erforderliche Offenlegung nach Artikel 8 der Taxonomie-
verordnung und der delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 ein. Die Offenlegungsanforderungen wer-
den auch die Offenlegung der Nachhaltigkeits- u. Transformationsstrategie sowie der Transitionsplane
mit zeitgebundenen Zielen zur Reduzierung der CO2-Emissionen umfassen. Einzelheiten sind in einem
delegierten Rechtsakt geregelt, der mittlerweile in Kraftist. Mit einer Erstoffenlegung ist zum 31. Dezem-
ber 2025 zu rechnen.

Um eine EU-weit konsistente Umsetzung der CRD VI-Anforderungen im Hinblick auf das Manage-
ment von ESG-Risiken zu gewahrleisten, hat die EBA im Januar 2024 ein Konsultationspapier zum Ma-
nagement von ESG-Risiken verdffentlicht, dessen finale Fassung am 9. Januar 2025 von der EBA verof-
fentlichte wurde und dessen Anforderungen biszum 11. Januar 2026 umzusetzen sind. Wahrend ein gro-
Ber Teil der Anforderungen zum Management von ESG-Risiken bereits vom EZB Leitfaden zu Klima- und
Umweltrisiken und aus den Ende Juni 2023 verdffentlichten MaRisk bekannt ist, zeichnen sich diese Leit-
linien dadurch aus, dass zum Teil recht verbindliche MaR3stdbe formuliert werden, an denen zukiinftig
gemessen und geprift werden kann, ob die jeweilige Anforderung zum Management von ESG-Risiken
erfullt ist, auch wenn die EBA gegentber dem Konsultationspapier an einigen Stellen die Spielraume fur
eine angemessene, proportionale Umsetzung etwas erweitert hat. Wahrend es heute vielfach noch aus-
reicht, dass ESG-Risiken in den diversen Risikomanagementprozessen fur alle Risikoarten bertcksichtigt
sind, formulieren die EBA-Leitlinien in diversen Fallen méglichst konkrete Vorgaben, die eingehalten
werden mussen, damit die jeweilige Anforderung als erfullt angesehen und von einer ausreichend ange-
messenen Bericksichtigung ausgegangen werden kann. Neu sind zudem die aus den Vorgaben der CRD
VI resultierenden Konkretisierungen. Dies betrifft insbesondere Vorgaben zum zu erstellenden Transiti-
onsplan. Danach soll das Leitungsorgan nach nationaler Umsetzung zuktinftig fur die Entwicklung spe-
zifischer Plane mit quantifizierbaren Zielvorgaben verantwortlich sein, um physische- und transitori-
sche Risiken zu Uberwachen und zu bewaltigen, die sich kurz-, mittel- und langfristig aus der Nichttber-
einstimmung des Geschéaftsmodells und der Strategie des Instituts beziehungsweise der Gruppe mit den
einschlagigen politischen Zielen der Union oder allgemeineren Ubergangstrends zu einer nachhaltigen
Wirtschaft in Bezug auf 6kologische, sozialen und Governance-Faktoren ergeben.

Der langfristige Zeithorizont soll mindestens 10 Jahre betragen. Ferner ist die Festlegung eines Zwi-
schenziels fur 2030 vorzusehen, um den Aufsichtsbehdrden zu demonstrieren, wie der Plan das Institut
und die Gruppe befahigt, ESG-Risiken zu identifizieren und zu messen, die mit dem Ziel der EU verbun-
den sind, die Treibhausgas-Emissionen gegenuiber dem Stand von 1990 um 55 % zu reduzieren. Die Tran-
sitionspléne sollen schlieB3lich konsistent zur Geschaftsstrategie, Risikoappetit, ICAAP und den anderen
Risikomanagementprozessen sein.
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SchliefZlich hat die EZB Ende Juli 2024 den Entwurf eines Leitfadens zu Governance und Risikokultur mit
dem Titel ,,Draft guide on governance and risk culture* zur Konsultation gestellt. Hintergrund ist, dass
Governance Themen und die Thematik der Risikokultur im Kontext der Finanzmarktkrise, der Schieflage
der Credit Suisse und der Insolvenz von gréf3eren Banken in den USA im Jahr 2023 dazu gefuhrt haben,
dass Themen der Governance und der Risikokultur nach Angaben der EZB mittlerweile zu den Top Prio-
ritdten von Aufsehen rund um den Globus gehdren. Anlass fiir dieses Konsultationspapier ist auch die
im Juli 2024 in Kraft getretene CRD VI als Teil des sogenannten Bankenpakets, die bis Januar 2026 in
nationales Recht umgesetzt werden soll, um eine einheitliche Umsetzung der nationalen Umsetzung der
CRD VI fur die bedeutenden beaufsichtigten Institute und Gruppen im Euro-Raum sicherzustellen.

Die Bedeutung des ,,ECB-guide on governance and risk culture” besteht darin, dass die EZB auf Basis
bestehender regulatorischer Vorgaben ihre aufsichtlichen Erwartungen an die Governance und Risiko-
kultur néher spezifiziert und konkretisiert. Der EZB-Leitfaden nimmt folgende Themen in den Fokus:

e Anforderungen an die Risikokultur,

e die Funktionsweise und Wirksamkeit der Organe der beaufsichtigten Unternehmen (inklusive
der Ausschusse des Aufsichtsrats und der unabhangigen Mitglieder),

e die Funktionsweise und Wirksamkeit der internen Kontrollfunktionen bestehend aus der
Risikomanagementfunktion, der Compliance-Funktion und der internen Revision sowie

e Design und Implementierung des Risk Apppetite Frameworks.

Zu den jeweiligen Themen werden jeweils aus Sicht der EZB beobachtete Good Practices dargestellt.

Im Hinblick auf die Policies zur Zusammensetzung und Funktionsweise der Organe wird zuktnftig
insbesondere eine Suitability Policy und eine Diversity Policy erwartet.

Eine Vielzahl von formulierten Erwartungen und Empfehlungen wurden von den Banken im Rahmen
der Konsultation zum Teil stark kritisiert, da diese teilweise deutlich Uber bestehende regulatorische
Vorgaben hinausgehen und mitunter fraglich sind, ob damit wirklich die intendierte und vom Grundsatz
zu begrifRende Starkung der Governance erreicht wird. Es wird deshalb abzuwarten sein, wie der finale
Leitfaden der EZB zu Governance und Risikokultur aussehen wird. Hierauf aufsetzend werden sich die
Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH mit dem finalen EZB-Leitfaden
auseinandersetzen und einen etwaigen Handlungsbedarf und MalRnhahmen ableiten.

NEUE-PRODUKTE- BEZIEHUNGSWEISE NEUE-MARKTE-PROZESS
Vor Einfuhrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von Aktivitaten in neuen Markten ist der ,,Neue-
Produkte- beziehungsweise Neue-Markte-Prozess" zu durchlaufen. Einzubinden sind samtliche prozess-
beteiligten Bereiche (unter anderem Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen, Meldewesen,
Recht, Compliance, Kartellrecht, Treasury, Zahlungsverkehr, IT). Es wird fur jede neue Aktivitat ein
schriftliches Konzept erstellt, in dem unter anderem der Risikogehalt des neuen Produkts/Marktes ana-
lysiert wird und mégliche Konsequenzen fur das Management der Risiken dargestellt werden. Die Ge-
nehmigung beziehungsweise die Ablehnung erfolgt durch den Vorstand der Volkswagen Financial
Services AG sowie die zustandigen Mitglieder der Geschaftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH bezie-
hungsweise durch die von der Geschéaftsfilhrung Delegierten und bei neuen Markten auch durch die Mit-
glieder des Aufsichtsrats.

Das Institut halt ein Produkthandbuch vor, das alle Produkte und Markte enthélt, die Gegenstand der
Geschéftsaktivitaten sein sollen.
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ANDERUNGEN BETRIEBLICHER PROZESSE ODER STRUKTUREN
Bevor wesentliche Verdnderungsvorhaben in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie in den IT-Syste-
men vorgenommen werden, sind die Auswirkungen der geplanten Veranderungen auf die Kontrollver-
fahren und die Kontrollintensitét zu analysieren.

Um eine stringente und einheitliche Handhabung sicherzustellen, erfolgt die Analyse mittels eines
standardisierten Fragebogens.

Die in die zukiinftigen Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationseinheiten werden bereits im Vor-
feld einbezogen. Die Einheiten Compliance und Risikomanagement geben jeweils eine Stellungnahme
ab und die Interne Revision ist informatorisch eingebunden.

UBERSICHT RISIKOARTEN

Finanzielle Risiken Nichtfinanzielle Risiken
L. T ————————

Adressenausfallrisiko Operationelles Risiko

Restwertrisiko

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
(IRRBB)

Credit-Spread-Risiko (CSRBB)
Sonstige Marktpreisrisiken
(Fremdwéhrungs- und
Fondspreisrisiko)

Refinanzierungsrisiko

Geschéaftsrisiko (inkl. Ertrags-, Reputations- und Strategisches Risiko)

Sofern nicht explizit erwahnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken und -chancen im Vergleich zum
Vorjahr keine wesentlichen Anderungen.

FINANZIELLE RISIKEN
Adressenausfallrisiko

Unter Adressenausfallrisiko wird die mégliche negative Abweichung des tatsachlichen vom geplanten
Adressrisikoergebnis beschrieben. Eine Uberschreitung des Ergebnisses entsteht dadurch, dass der durch
Bonitatsverdnderungen oder Kreditausfalle eingetretene Verlust Giber dem erwarteten Verlust liegt.

In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden unter dem Adressenausfallrisiko die Risikoarten
Kredit-, Kontrahenten-, Emittenten-, Lander- und Beteiligungsrisiko subsumiert.

Kreditrisiko
Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlusten durch Ausfélle in Kundengeschéf-
ten (Retail und Corporate), konkret durch Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasingnehmers. Zu-
dem werden Forderungen an Unternehmen der Volkswagen Gruppe betrachtet. Der Ausfall ist hierbei
durch die Zahlungsunféhigkeit beziehungsweise Zahlungsunwilligkeit des Kredit- beziehungsweise Lea-
singnehmers bedingt. Dies umfasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlungen nicht termin-
gerecht oder nicht in voller H6he leistet.

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasingvertrdgen umfassen, stellen mit Abstand
den gréf3ten Anteil der Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist es, die mogliche Zahlungsunféhigkeit eines
Kredit- beziehungsweise Leasingnehmers friih zu erkennen und gegebenenfalls rechtzeitig einem Ausfall
entgegenzuwirken und in der Wertberichtigungspolitik zu bertcksichtigen.
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Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfallen liegen in einem unternehmerischen Vermdgens-
verlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflusst. Fihrt beispielsweise ein wirt-
schaftlicher Abschwung zu erhdéhten Zahlungsunfahigkeiten sowie -unwilligkeiten aufseiten der Kredit-
oder Leasingnehmer, entsteht erh6hter Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das Geschéftsergebnis
negativ beeinflusst.

Risikoidentifikation und- beurteilung

Wesentliche Grundlage ftr Kreditentscheidungen in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Boni-
tatsprufung von Kreditnehmern. Dabei werden Rating- und Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine ob-
jektive Entscheidungsgrundlage fur die Kredit- und Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Entwicklung und Pflege der Rating-Systeme be-
schrieben. Weiterhin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwendung der Rating-Systeme im Rah-
men des Kreditgenehmigungsprozesses regelt. Analog werden in Arbeitsanweisungen die Rahmenbe-
dingungen bezuglich Entwicklung, Einsatz und Validierung der Scoring-Verfahren im Retail-Geschaft
festgelegt.

Fur die Quantifizierung von Kreditrisiken werden ein erwarteter Verlust (EL) und ein unerwarteter
Verlust (UL) auf Ebene der Portfolios je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt sich aus dem Value-at-
Risk (VaR) abzuiglich des EL. Die Quantifizierung erfolgt dabei tGber ein Asymptotic Single Risk Factor-
Modell (ASRF-Modell) gemaf den Eigenkapitalvorschriften des Baseler Ausschusses fuir Bankenaufsicht
(Gordy-Formel) ergdnzt um Konzentrations- und / oder Diversifikationsfaktoren bei Bertcksichtigung
der Qualitatseinschatzung der einzelnen eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.

Rating-Verfahren im Corporate-Geschaft

In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt die Bonitatsbeurteilung der Unternehmenskunden unter
Einsatz von Rating-Verfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im Wesentlichen Jahresabschluss-
kennzahlen) als auch qualitative Faktoren (wie zum Beispiel die zuktnftigen wirtschaftlichen Entwick-
lungsaussichten, die Managementqualitat und das Zahlungsverhalten des Kunden) in die Bewertung
einbezogen. Im Ergebnis mundet die Bonitatsbeurteilung in einer Zuordnung des Kunden zu einer Ra-
ting-Klasse, die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit verkniipft ist. Zur Unterstiitzung der Bonitatsana-
lyse wird im Wesentlichen eine zentral gepflegte, workflow-basierte Rating-Applikation genutzt. Das Ra-
ting-Ergebnis stellt eine wichtige Grundlage fur Entscheidungen Uber die Bewilligung und Prolongation
von Kreditengagements sowie Wertberichtigungen dar.

Scoring-Verfahren im Retail-Geschaft
In der Bonitatsanalyse fur Privatkunden sind in den Kreditvergabe- und Bestandsbewertungsprozessen
Scoring-Systeme integriert, die eine objektivierte Entscheidungsgrundlage ftr die Kreditvergabe liefern.
Diese verwenden intern und extern verfligbare Informationen Uber den Kreditnehmer und schatzen in
der Regel mittels statistischer Verfahren auf der Basis mehrjahriger Datenhistorien die Ausfallwahr-
scheinlichkeit des angefragten Kundengeschéfts. Abweichend davon werden in kleineren und wenig ri-
sikobehafteten Portfolios auch generische und robuste Scorekarten und Expertensysteme eingesetzt,
um den Risikogehalt der Kreditanfragen zu bewerten.

Fur die Risikoklassifizierung des Kreditbestands sind in Abhangigkeit von der Gré3e und dem Risiko-
gehalt der Portfolios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache Schéatzverfahren auf Risikopool-
ebene im Einsatz.
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Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-Verfahren

Die vom Risikomanagement betreuten Modelle und Verfahren werden auf Basis von standardisierten
Vorgehensmodellen fur Risikoklassifizierungsverfahren regelmafig validiert und Gberwacht, bei Bedarf
angepasst und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl Modelle und Verfahren zur Bonitatsbeurteilung
und Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoring-Verfahren als auch Modelle zur
Schatzung der Verlustraten bei Ausfall sowie zur Schatzung der Kreditkonversionsfaktoren.

Bei den von den lokalen Risikomanagementeinheiten im Ausland betreuten Retail-Modellen und
-Verfahren zur Bonitatsbeurteilung Gberprift das Risikomanagement deren Qualitat auf Basis der de-
zentral durchgefihrten Validierungen, leitet bei identifiziertem Handlungsbedarf in Zusammenarbeit
mit dem dortigen lokalen Risikomanagement MalRnahmen ab und Uberwacht deren Umsetzung. Hierbei
wird bei der Validierung insbesondere auf eine Uberpriifung der Trennfahigkeit und risikoadaquaten Ka-
librierung der Modelle geachtet. Beztiglich der Corporate-Verfahren erfolgt die Behandlung analog, wobei
jedoch hinsichtlich der Betreuung der Verfahren und deren Validierung ein zentraler Ansatz verfolgt wird.

Sicherheiten

Grundsétzlich gilt, dass Kreditgeschéfte dem Risiko angemessen besichert werden. Dazu ist in einer tUber-
greifenden Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie Bewertungsverfahren und -
grundlagen erfuillen muissen. Konkrete Wertansatze sowie regional zu beachtende Besonderheiten wer-
den durch zusatzliche lokale Regelungen (Sicherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansatze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf einer Datenhistorie und langjahriger Exper-
tenerfahrung. Da der Schwerpunkt der Volkswagen Bank GmbH Gruppe in der Kundenfinanzierung und
Héandlereinkaufsfinanzierung sowie dem Leasing von Kraftfahrzeugen liegt, kommt diesen als Siche-
rungsgegenstand eine grofRe Bedeutung zu. Aus diesem Grund werden die Marktwertentwicklungen von
Kraftfahrzeugen beobachtet und analysiert. Bei starken Veranderungen der Marktwerte/Verwertungser-
I16se sind Anpassungen der Bewertungssystematik und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Weiterhin fihrt das Risikomanagement regelmaéiige Qualitatssicherungen der lokalen Sicherheiten-
richtlinien durch. Dies umfasst auch eine Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Sicherheiten-
wertansatze.

Wertberichtigungen
Die Wertberichtigungsermittlung basiert auf dem Expected Loss-Modell nach IFRS 9. Die Wertberichti-
gungen werden in Abhéangigkeit von durchgefiihrten Rating- und Scoring-Ergebnissen ermittelt.

Die Risikovorsorge nach IFRS 9 wird auf Grundlage der Kreditrisikoparameter der internen Risikorech-
nung bestimmt (siehe auch Kapitel ,,Risikoidentifikation und -beurteilung“ sowie die nachfolgenden Ab-
schnitte).

Risikosteuerung und -Uberwachung
Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens des Risikomanagements Leitplanken gesetzt.
Diese bilden den verbindlichen &uReren Rahmen der zentralen Risikosteuerung, innerhalb dessen sich
die Geschaftsbereiche/Markte bei ihren geschaftspolitischen Aktivitaten, Planungen, Entscheidungen
etc. unter Einhaltung der eigenen Kompetenzen bewegen kénnen.

Alle Kredite werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhaltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von
Limits, vertraglichen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen im Rahmen entsprechen-
der Prozesse tUberwacht. Daflir werden Engagements, entsprechend ihres Risikogehalts, in eine geeignete
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Betreuungsform (Normal-, Intensiv- oder Problemkreditbetreuung) Uberfuhrt. Ferner erfolgt die Steue-
rung des Kreditrisikos Uber Kreditgenehmigungs- bzw. Berichtslimits der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe, welche fiir jede Filiale bzw. Tochtergesellschaft individuell festgesetzt werden.

Entwicklung
Im Geschaftsjahr 2024 wurden wesentliche Anderungen an der gesellschaftsrechtlichen Struktur der
Volkswagen Bank GmbH vorgenommen und die Volkswagen Leasing GmbH wurde eine Tochtergesell-
schaft der Volkswagen Bank GmbH. Dartiber hinaus wurde die niederlandische Tochtergesellschaft DFM
N.V. der Volkswagen Bank GmbH zu einer Tochtergesellschaft der Volkswagen Financial Services AG.
Die Aufnahme der Volkswagen Leasing GmbH in die Volkswagen Bank GmbH Gruppe hat zu einer signi-
fikanten Erhéhung des Forderungsvolumens im Kreditportfolio auf konsolidierter Ebene der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe gefuhrt (+52 Mrd. € per Dezember 2024 im Vergleich zu Dezember
2023). Damit hat sich das Forderungsvolumen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe nahezu verdoppelt.
Insgesamt konnte in 2024 ein stabiler Verlauf der Kreditrisiken auf moderatem Niveau festgestellt
werden. Der anhaltende Anstieg der Ausfallquote ist auf die Markte Deutschland und Frankreich
zurUckzufuhren. Dieser Anstieg ist zum einen auf die Umsetzung der regulatorischen Anforderungen zur
Ausfalldefinition gem. CRR (Capital Requirements Regulation) in den Gesellschaften der Volkswagen
Leasing GmbH zurtckzufiihren und zum anderen haben die makro6konomischen Rahmenbedingungen
zu einer andauernden leichten Verschlechterung der Risikolage gefuihrt.

Retail-Portfolio

Die Aufnahme der Volkswagen Leasing GmbH fuhrte im Geschéftsjahr 2024 zu einem signifikant stei-
genden Forderungsvolumen im Retail Portfolio der Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Insgesamt ist das
Forderungsvolumen im Retail Portfolio per Dezember 2024 um + 37 Mrd. € im Vergleich zu Dezember
2023 angestiegen. In der Volkswagen Bank Deutschland ist dagegen ein anhaltender Riickgang des For-
derungsvolumens in 2024 zu verzeichnen (- 697 Mio. €), da der Auslauf des Bestandsgeschéfts nicht
durch das Neugeschaft kompensiert werden konnte und weiterhin eine Abwanderung des Finanzie-
rungsgeschéafts zum Leasinggeschéaft zu beobachten ist.

Unter den aktuellen makrodkonomischen Rahmenbedingungen hat sich das Kreditrisiko im Retail Port-
folio der Volkswagen Bank GmbH Gruppe stabil auf moderatem Niveau entwickelt. Die Ausfallquote ist
im Geschéftsjahr 2024 leicht von 2,8 % per Dezember 2023 auf 2,9 % per Dezember 2024 angestiegen und
die Risikovorsorgequote hat sich leicht von 2,0 % per Dezember 2023 auf 1,7 % per Dezember 2024 redu-
ziert. Der Anstieg der Ausfallquote ist auf die Umsetzung der regulatorischen Anforderungen zur Ausfall-
definition gem. CRR in den Gesellschaften der Volkswagen Leasing GmbH zurickzufuhren und die damit
einhergehende Implementierung der Wohlverhaltensphase.

Corporate-Portfolio

Im Corporate Portfolio der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 ein
anhaltender signifikanter Anstieg des Forderungsvolumens zu verzeichnen (+ 15 Mrd. € per Dezember
2024 im Vergleich zu Dezember 2023). Diese Entwicklung ist ebenfalls auf die Aufnahme der Volkswagen
Leasing GmbH in die Volkswagen Bank GmbH zurtckzufihren.

Die Ubertragung der DFM NV. in die Volkswagen Financial Services AG (- 3,3 Mrd. € Corporate Portfolio
davon 2,6 Mrd. € Héandlerfinanzierungsportfolio) hat dagegen insgesamt zu einem Rickgang des
Héandlerfinanzierungsportfolios der Volkswagen Bank GmbH Gruppe gefihrt (- 661 Mio. € per Dezember
2024 im Vergleich zu Dezember 2023).
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Die Risikoentwicklung des Corporate Portfolios im Geschéftsjahr 2024 zeichnet sich durch eine stei-
gende Ausfallquote (von 2,7 % per Dezember 2023 auf 3,8 % per Dezember 2024) und eine ricklaufige
Risikovorsorgequote (von 1,8 % per Dezember 2023 auf 1,6 % per Dezember 2024) aus. Der Anstieg der
Ausfallquote ist auf das Non-Dealer Portfolio zurtickzufiihren und die Aufnahme der Volkswagen Lea-
sing GmbH. In den Gesellschaften der Volkswagen Leasing GmbH hat die Umsetzung der regulatorischen
Anforderungen zur Ausfalldefinition gem. CRR unter Bericksichtigung der Implementierung einer
Wohlverhaltensphase zu einem Anstieg der Ausfalle gefuhrt.

AUFTEILUNG DER KREDITVOLUMEN NACH REGIONEN!?
in Mio. €

Daten per 31.12.2024
Daten per 31.12.2023

73.253
Deutschland _ 24.994
31.648

1 Angaben vor Anwendung von Konsolidierungseffekten

2 Europa ohne Deutschland

AUFTEILUNG DER KREDITVOLUMEN NACH PD-BAND UND PORTFOLIO*

in Mio. €
PD-Band Retail Corporate Total
I N
31.299 14.836 46.135

<=1%

28,8% 13,7% 42,5%
>1%<100% 39.083 19.915 58.998
36,0% 18,3% 54,3%
100 % 2121 1.334 3.455
2,0% 1,2% 3,2%
Total 72.503 36.085 108.588
66,8% 33,2% 100,0%

1 Angaben vor Anwendung von Konsolidierungseffekten

Kontrahenten-/Emittentenrisiko
Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbereich getatigten Geldanlagen, Derivaten sowie
Pensionsfonds. Das Kontrahentenrisiko ist eine Unterart des Adressenausfallrisikos und beschreibt das
Risiko, dass Kontrahenten die Riickzahlung der Forderung und/oder der Zinsen aus den jeweiligen Ge-
schéaften nicht mehr vertragsgeman erbringen kdnnen. Analog besteht das Emittentenrisiko darin, dass
der Emittent eines Wertpapiers wéhrend der Laufzeit zahlungsunféhig wird und infolgedessen das in-
vestierte Kapital inklusive der erwarteten Zinszahlungen ganz oder teilweise abgeschrieben werden
muss. Das Emittentenrisiko resultiert aus dem Erwerb von Wertpapieren zur Optimierung des Liquidi-
tadtsmanagements und zur Erflllung gesetzlicher beziehungsweise aufsichtsrechtlicher Anforderungen.
Ziel des Managements von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist eine Fruherkennung von poten-
ziellen Zahlungsausfallen, um — soweit mdglich — friihzeitig Gegensteuerungsmafnahmen initiieren zu
kénnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im Rahmen genehmigter Limits einzugehen.
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Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahenten- und Emittentenrisiken liegen in einem po-
tenziellen unternehmerischen Vermaogensverlust, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ
beeinflussen wirde.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Sowohl das Kontrahenten- als auch das Emittentenrisiko werden als Teil der Adressenausfallrisiken er-
fasst. Das Kontrahenten- und Emittentenrisiko wird mittels Schatzung der Verlustverteilung des Portfo-
lios durch eine Monte-Carlo-Simulation und durch den dadurch ermittelten Value-at-Risk bzw. Unexpec-
ted Loss quantifiziert.

Risikosteuerung und -tberwachung

Fir eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir jeden Kontrahenten und Emittenten Volu-
menlimits festgelegt, deren Einhaltung durch das Treasury-Backoffice als Teilbereich des Risikomanage-
ments Uberwacht wird. Die H6he der Volumenlimits wird in Abhangigkeit vom verfiigbaren Kapital, ent-
sprechend der beschlossenen Strategie unter Bertcksichtigung der Geschaftsbedtrfnisse und der Boni-
tatsbewertung festgelegt. Die Ersteinstufung und regelméRige Uberprifung erfolgt durch die Abteilung
Marktfolge. Die entsprechenden Kreditvorlagen werden dann den Entscheidungstragern zur Entschei-
dung vorgelegt. Das Risikomanagement bewertet quartalsweise die Kontrahenten- und Emittentenrisi-
ken im Rahmen der Risikotragféahigkeit. Die Berichterstattung der Kontrahenten- und Emittentenrisiken
an die Geschaftsfihrung erfolgt im vierteljahrlichen Risikomanagementbericht.

Landerrisiko

Das Landerrisiko umfasst Risiken im internationalen Geschéaftsverkehr, welche nicht durch den Ver-
tragspartner selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland bestehen. In der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe ist das Landerrisiko insbesondere bei Refinanzierungen und Beteiligungen an auslandischen Ge-
sellschaften sowie beim Kreditgeschaft zu betrachten. Aufgrund der geschéaftlichen Ausrichtung der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe kénnen Landerrisiken nur in begrenzte Umfang eintreten, da die
Gruppe in der Regel nicht im sogenannten Cross-Border (grenzuberschreitenden)-Kreditgeschaft tatig
ist, mit der Ausnahme von Intercompany-Kreditvergaben. Das Cross-Border-Kreditgeschéaft belauft sich
in der Kundenfinanzierung auf unter 1 %. Fiir Intercompany-Kreditvergaben ist die klassische Landerri-
sikobetrachtung nicht anzuwenden, da bei Auftreten der oben skizzierten Schwierigkeiten die Finanzie-
rung der Gesellschaften tber Fremdkapital gegebenenfalls prolongiert und so der strategische Marktauf-
tritt weiterhin gewahrleistet werden kann. Aus diesem Grund ist die Einrichtung von gesamtgeschafts-
bezogenen Limits fur LAnder oder Regionen, zum Beispiel zur Begrenzung von Transferrisiken, nicht er-
forderlich.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Verluste mit negativen Auswirkungen auf den Beteili-
gungsbuchwert nach der Einbringung von Eigenkapital oder eigenkapitaldéhnlichen Forderungen (zum
Beispiel stille Einlagen) in Unternehmungen entstehen. Grundséatzlich geht die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe zur Erreichung ihrer Unternehmensziele nur solche Beteiligungen ein, die dem eigenen Ge-
schéftsbetrieb dienen und fur die eine dauerhafte Anlageabsicht besteht.

Die Konsequenzen eines Eintritts des Beteiligungsrisikos in Form eines Marktwertverlusts oder gar
Ausfalls einer Beteiligung wirden in direkten Auswirkungen auf entsprechende bilanzielle Kennzahlen
munden. Die Vermogens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wirde durch erfolgswirk-
same Abschreibungen negativ beeintrachtigt werden.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Beteiligungsrisiko wird anhand der Beteiligungsbuchwerte, einer jeder Beteiligung zugeordneten
Ausfallwahrscheinlichkeit und Verlustquote bei Ausfall Gber ein ASRF-Modell quantifiziert. Dartber hin-
aus werden Stressszenarien mit Ratingmigrationen (verschlechternd) oder komplette Ausfélle von Be-
teiligungen simuliert.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Beteiligungen sind in den jahrlichen Strategie- und Planungsprozess der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe integriert. Uber die Vertretung in den Eigentiimer- oder Aufsichtsgremien nimmt sie Einfluss
auf die Geschafts- und Risikopolitik der Beteiligungen. Die operative Umsetzung der Risikosteuerungs-
instrumente liegt in der Verantwortung der Gesellschaften.

Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB)

Die Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in the Banking Book, IRRBB) umfassen po-
tenzielle barwertige und periodische Verluste aufgrund der Veranderung von Marktzinsen. Sie entstehen
durch inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositionen. Zinsanderungsrisiken entstehen
im Anlagebuch der Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe verfiigt tber
kein Handelsbuch.

Ziel des Zinsanderungsrisikomanagements ist es, Vermdgensverluste aus dieser Risikoart zu
kontrollieren. Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschéftsleitung der Volkswagen Bank
GmbH Gruppe Risikolimite beschlossen, deren Auslastung monatlich berichtet wird. Limit-
Uberschreitungen werden ad hoc an die Geschéftsleitung und das Asset-Liability-Management-Komitee
(ALM-Komitee) eskaliert, das risikoreduzierende MalRnahmen diskutiert und empfiehlt.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Far die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden die operativen und strategischen Zinsanderungsrisiken
im Rahmen der monatlichen Uberwachung mit dem Value-at-Risk (VaR)-Verfahren ermittelt und berich-
tet. Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet potenzielle Verluste unter Be-
rucksichtigung von 3.650 historischen Marktschwankungen. Negative Zinsen kénnen ebenfalls in der
historischen Simulation verarbeitet werden und flie3en in die Risikobewertung ein.

Wéhrend der fur die operative Steuerung ermittelte VaR der Abschatzung potenzieller Verluste unter
historischen Marktbedingungen dient, erfolgen auch Stresstestszenarien, bei denen die Zinspositionen
aufRergewohnlichen Zinsanderungen und Worst-Case-Szenarien ausgesetzt und anhand der simulierten
Ergebnisse auf gefahrdende Risikopotenziale analysiert werden. Hierbei werden unter anderem auch die
Barwertanderungen unter den von der BaFin definierten Zinsschockszenarien
+200 Basispunkte und —200 Basispunkte sowie den von der Européischen Zentralbank bzw. vom Baseler
Komitee definierten Szenarien hinsichtlich Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in
the Banking Book) monatlich quantifiziert und tberwacht.

Das Verhalten von Anlegern bei unbefristeten Einlagen wird gemaf den internen Modellen und Ver-
fahren zur Steuerung und Uberwachung der Zinsanderungsrisiken modelliert.

Erganzend zur barwertigen Perspektive wird das Zinsanderungsrisiko in der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe in der ertragsorientierten beziehungsweise periodischen Perspektive gemessen. Die ertragsori-
entierte Perspektive bezieht sich auf die periodischen Ergebnisse und stellt insofern einen direkten Zu-
sammenhang zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) her. Der Fokus der Zinsanderungsrisiko-Steue-
rung liegt insgesamt auf der barwertigen Perspektive. Die periodische Perspektive erganzt die barwertige
Perspektive und wird tGber einen Grenzwert Uberwacht.

52



Zusammengefasster Lagebericht Chancen- und Risikobericht

Risikosteuerung und -Uberwachung

Die strategische Ausrichtung der Steuerung der Zinsanderungsrisiken wird vom ALM-Komitee beschlos-
sen und durch das Treasury umgesetzt. Die Steuerung der Zinsanderungsrisiken erfolgt auf Basis von
Limiten beziehungsweise Zielstrukturen. Zur Einhaltung dieser Limits bzw. Zielstrukturen werden Refi-
nanzierungsinstrumente und Zinsderivate eingesetzt. Die abgeschlossenen Zinssicherungskontrakte be-
inhalten in erster Linie Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps.

Die Zuordnung der gesicherten Anlagebuchgeschéfte zu den Zinsderivaten erfolgt dabei fur jedes
Zinsderivat einzeln (Mikro-Hedges) oder im Rahmen des Portfolio-Hedge-Accountings aggregiert auf
Portfolioebene. Bei den Zinssicherungsgeschaften kommen somit Fair-Value-Hedges, Cashflow-Hedges
auf Mikro-Ebene und Portfolio-Hedges zum Einsatz. Ineffektivitaten im Mikro-Hedge-Accounting resul-
tieren aus der unterschiedlichen Marktbewertung der Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente. In-
effektivitaten im Portfolio-Hedge-Accounting resultieren zusatzlich aus unterschiedlichen Geschéftsei-
genschaften der Portfolio-Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente.

Andere Einflussfaktoren zum Beispiel aus Kontrahentenrisiken spielen hinsichtlich der Ineffektivitat
nur eine untergeordnete Rolle. Um eine marktgerechte Bewertung zu erhalten, kommen bei der Bestim-
mung der Terminzinssatze und -kurse als auch bei der Diskontierung der zuktinftigen Cashflows bei
Grundgeschéaften und Sicherungsinstrumenten individuelle Zinskurven zum Einsatz. Die RisikoUberwa-
chung und Berichterstattung der Zinsdnderungsrisiken obliegt dem Risikomanagement.

Die Geschéaftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erhélt jeden Monat fur die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe einen eigenen Bericht Uber die aktuelle Zinsdnderungsrisikolage.

Entwicklung

Die Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch verbleiben auf Ebene der Volkswagen Bank GmbH Gruppe auf-
grund der hohen Zinsvolatilitaten im Betrachtungszeitraum auf einem erhéhten Niveau. Die gesetzten
operativen Limits wurden im Berichtszeitraum eingehalten.

Credit Spread Risk in the Banking Book (CSRBB)

Das Credit Spread Risk in the Banking Book (CSRBB) ergibt sich nach Definition der European Banking
Authority (EBA) aus mdéglichen Schwankungen der Marktpreise fur Kredit- und Liquiditatsrisiken. Um
die Anforderungen der EBA (EBA/GL/2022/14) zu erfullen, hat die Volkwagen Bank GmbH Gruppe Me-
thodiken zur Messung des CSRBB aus der barwertigen und der periodischen Sicht entwickelt und imple-
mentiert. Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe bewertet regelmaf3ig das CSRBB fir ihre Wertpapierbe-
stéande.

Fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe wird das strategische CSRBB im Rahmen der monatlichen
Uberwachung mit dem Value-at-Risk (VaR) Verfahren auf Basis einer 365-tagigen Haltedauer und mit
einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt und berichtet. Der strategische VaR fur CSRBB unterliegt
einer von der Geschéaftsfihrung beschlossenen Limitierung. Limitiberschreitungen werden an die
Geschéftsleitung und das Asset-Liability-Management-Komitee (ALM-Komitee) eskaliert. Bereits bei
erhohter Limitauslastung erfolgt eine Abstimmung risikoentlastender MalRnahmen zwischen
Risikomanagment und Treasury.

Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwahrungs- und Fondspreisrisiko)

Das Fremdwahrungsrisiko ergibt sich aus Fremdwé&hrungspositionen und den maglichen Anderungen
der entsprechenden Wechselkurse. In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe bestehen strukturelle Wah-
rungsrisiken. Diese entstehen aus den Eigenkapitalbeteiligungen in der jeweiligen Landeswahrung bei
den Auslandsfilialen.
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Das Risiko aus der Anlage in Fonds ergibt sich aus maglichen Anderungen der Marktpreise. Es beschreibt
die Gefahr, dass durch Preisveranderungen auf den Markten die jeweiligen Wertpapierbestande an Wert
verlieren und dadurch ein Verlust entsteht.

In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entstehen Fondspreisrisiken ausschlie3lich im Rahmen der
fondsbasierten Altersvorsorge der Mitarbeiter (Kursrisiken aus Pensionsfonds). Fir den Fall, dass der
Trust die garantierten Anspriiche der Mitarbeiter nicht mehr bedienen kann, hat sich die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe dazu verpflichtet, diesen Pensionsverpflichtungen gegentiber den Mit-
arbeitern nachzukommen und deckt diese Verpflichtungen Uber Pensionsrickstellungen ab.

Ziel des Fremdwahrungs- und Fondspreisrisikomanagements ist es, Vermoégensverluste aus diesen
Risikoarten zu kontrollieren. Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschéftsleitung Risikoli-
mite beschlossen. Im Rahmen der Risikosteuerung werden das Fremdwahrungs- und Fondspreisrisiko
im monatlichen Risikobericht mittels ,Value-at-Risk” (VaR) transparent betrachtet und auf die Verlust-
obergrenze der Volkswagen Bank GmbH Gruppe angerechnet.

Die sonstigen Marktpreisrisiken werden mit dem strategischen Value-at-Risk unter Bericksichtigung
einer Haltedauer von 365 Tagen und einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt.

Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet potenzielle Verluste unter Be-
rucksichtigung von 3.650 historischen Marktschwankungen (Volatilitaten).

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abweichung zwischen den tatsachlichen und den er-
warteten Ein- und Auszahlungen.

Unter Liquiditéatsrisiko wird das Risiko verstanden, fallige Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig
oder zeitgerecht zu erfuillen oder — im Falle einer Liquiditatskrise — Refinanzierungsmittel nur zu erhdh-
ten Marktsatzen beschaffen oder Aktiva nur mit Abschlagen zu den Marktpreisen verauf3ern zu kénnen.
Resultierend hieraus wird zwischen Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Dispositives Liquiditatsrisiko inklusive
Abruf- und Terminrisiko), Refinanzierungsrisiko (Strukturelles Liquiditatsrisiko) und Marktliquiditatsri-
siko unterschieden.

Oberstes Ziel des Liquiditatsmanagements der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Gewahrleis-
tung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Dafur hélt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe Liquiditatsre-
serven in Form von Wertpapieren im Dispositionsdepot u.a. bei der Deutschen Bundeshank.

Fur den Fall eines schlagend werdenden Liquiditatsrisikos treten beim Refinanzierungsrisiko erhdhte
Kosten und beim Marktliquiditatsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermogensgegenstanden ein, die
beide in einer Belastung der Ertragslage mtinden. Das Zahlungsunféahigkeitsrisiko birgt als Konsequenz
im schlimmsten Fall die Insolvenz wegen llliquiditat, flr deren Vermeidung das Liquiditatsrisikoma-
nagement der Volkswagen Bank GmbH Gruppe Vorsorge trifft.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Im Einklang mit dem Uberpriifungs- und Bewertungsrahmenwerk der Europaischen Zentralbank (ECB’s
Supervisory Review and Evaluation Process, ,,SREP“) verfligt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe tUber
einen internen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung (Internal Liqui-
dity Adequacy Assessment Process ,,ILAAP*). Weiterhin verfigt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe tiber
ein umfassendes, auf das Geschaftsmodell und die Geschéaftsstrategie abgestimmtes Instrumentarium,
um das Liquiditatsrisiko in seinen relevanten Unterarten zu messen, zu Gberwachen und zu steuern.

Im Zusammenwirken verschiedener ILAAP-Metriken wird die normative und die 6konomische Sicht auf
die Liquiditatsausstattung Uber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte beurteilt. Durch die Mes-
sung und Limitierung der ILAAP-Metriken wird kontinuierlich eine angemessene Liquiditatsausstattung
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sichergestellt. In der normativen Sicht wird zur Beurteilung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos die Liqui-
dity Coverage Ratio (LCR) betrachtet und durch die langerfristige strukturelle Liquiditatsquote (Net
Stable Funding Ratio, ,,NSFR") erganzt. In der Skonomischen Sicht wird ebenfalls nach den Betrachtungs-
horizonten unterschieden. Fur die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit werden tber den
kurz- und mittelfristigen Betrachtungshorizont Auslastungslimits zum Refinanzierungspotenzial defi-
niert.

Zur Steuerung der mittel- bis langfristigen Refinanzierungsstruktur dient die Quantifizierung
unerwarteter Refinanzierungsrisiken. Die Beurteilung der Liquiditatsausstattung erfolgt in einer
Baseline sowie in mehreren adversen Szenarien und wird von inversen Stresstests erganzt. Basierend auf
einem Szenarioansatz werden die Liquiditétsablaufbilanzen sowohl aufgrund institutseigener als auch
marktweiter Ursachen sowie aus Kombinationen dieser gestresst. Die jeweilige Parametrisierung dieser
Stressszenarien erfolgt auf zwei Wegen. Auf der einen Seite werden historisch beobachtete Ereignisse
herangezogen sowie unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothetisch vorstellbarer Ereignisse definiert.
Durch diesen Ansatz werden die maRRgeblichen Auspriagungen des Zahlungsunfahigkeitsrisikos und
bonitats- oder marktgetriebene Spread-Verdnderungen zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos
bericksichtigt. Die Risikobeurteilung dient als wesentlicher Baustein zur jederzeitigen Sicherstellung
einer angemessenen Liquiditatsausstattung. Samtliche ILAAP-Metriken sind dabei mit weiteren
Elementen des ILAAP verkniUpft (u.a. Liquiditatsnotfallplan, Sanierungsplan), um einen effektiven
Gesamtprozess zu gewéhrleisten. Weiterhin flie3t das Refinanzierungsrisiko in die Risikotragfahigkeit
der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein.

Zusatzlich  zur  Sicherstellung eines angemessenen Liquiditatsmanagements  werden
Liquiditatsablaufbilanzen erstellt, Cashflow-Prognosen durchgefuhrt und daraus jeweils die
entsprechende Liquiditatsreichweite ermittelt.

Risikosteuerung und -Uberwachung

Das Treasury der Volkswagen Bank GmbH steuert operativ die Liquiditat der Volkswagen Bank Gruppe.
Dafur werden Liquiditatsablaufbilanzen erstellt, Cashflow-Prognosen durchgefiihrt und daraus jeweils
die entsprechende Liquiditatsreichweite ermittelt. Die Ergebnisse der Analysen, die aktuelle Liquiditats-
situation und mdgliche RefinanzierungsmalRnahmen werden in einem grundsatzlich zweiwdchentli-
chen Turnus dem Operational Liquidity Committee (OLC) vorgestellt und diskutiert.

Das OLC setzt sich aus Vertretern der Bereiche Risikomanagement (Volkswagen Bank GmbH),
Controlling (Volkswagen Leasing GmbH), Direktbank und Treasury zusammen (beide Bereiche
Volkswagen Bank GmbH).

Das Risikomanagement kommuniziert die wesentlichen Steuerungsinformationen beziehungsweise
relevante Frihwarnindikatoren des Zahlungsunféhigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos. In
Bezug auf das Zahlungsunféahigkeitsrisiko sind dies angemessene Schwellenwerte flr ermittelte
Auslastungsgrade — unter Bericksichtigung des Zugangs zu den relevanten Refinanzierungsquellen —
Uber unterschiedliche Zeithorizonte. Bezliglich des Refinanzierungsrisikos werden die potenziellen
Refinanzierungskosten herangezogen und anhand eines Limitsystems tGiberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich geforderte Uberbriickung etwaiger
Liquiditatsbedarfe Uber einen sieben- und 30-tdgigen Zeithorizont mit einem hochliquiden
Liquiditatspuffer und einer entsprechenden Liquiditatsreserve. Aus diesem Grund ist fur den Fall eines
Liquiditatsengpasses bereits ein Notfallkonzept mit einem entsprechenden MalRhahmenkatalog zur
Liquiditatsbeschaffung ausgearbeitet.
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Risikokommunikation
Der ILAAP ist fester Bestandteil des Managementrahmens. Dadurch erfolgt eine regelmafiige Berichter-
stattung zu allen wesentlichen Elementen des ILAAP an die Geschaftsfiihrung.

Taglich werden die Geschéaftsfihrer der Volkswagen Bank GmbH Uber die ausstehenden
Refinanzierungen und den Wert des Dispositionsdepots bei der Deutschen Bundesbank informiert.

Entwicklung

Das Liquiditéatsrisiko hat sich auf Ebene der Volkswagen Bank GmbH Gruppe stabil entwickelt. Im Umfeld
der weltweiten Unsicherheiten kam es zu keinerlei unerwarteten Liquiditatsabfltssen. Die Verfluigbarkeit
sowie die Stabilitat der Refinanzierungsinstrumente war stets gegeben. Die wesentlichen ILAAP-Metri-
ken bewegten sich wahrend des Berichtszeitraums innerhalb der vorgegebenen Limits.

Restwertrisiko

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasing-
oder Finanzierungsgegenstands zum Vertragsende geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kal-
kulierte Restwert bzw. die Verkaufserlose geringer sind als der Buchwert des Fahrzeugs im Fall einer vor-
zeitigen Vertragsbeendigung aufgrund von gesetzlichen Vertragsbeendigungsoptionen. Demgegeniiber
besteht die Chance, durch die Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert beziehungsweise Buchwert
zu erhalten.

Bezogen auf den Tréager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken
unterschieden. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe direkt getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das
Restwertrisiko aufgrund von vertraglichen Regelungen auf einen Dritten (zum Beispiel Handler) tberge-
gangen ist. In diesen Fallen besteht hinsichtlich des Restwerttragers ein Adressenausfallrisiko. Fallt der
Restwerttrager aus, wird das indirekte Restwertrisiko fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe schlagend
und das indirekte Restwertrisiko geht auf die Volkswagen Bank GmbH Gruppe tber und wird zu einem
direkten Restwertrisiko, d.h., die Volkswagen Bank GmbH Gruppe Ubernimmt die Vermarktung der Fahr-
zeuge.

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken innerhalb der beschlossenen Limitierung zu
halten. Die Vermdgens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wirde beim Eintritt des
Restwertrisikos durch VerauRerungsverluste oder auRerordentliche Abschreibungen negativ beeintrach-
tigt werden. Entsprechend der im Anhang des Konzernabschlusses dargestellten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden fur Leasingvertrage fihren die auBerordentlichen Abschreibungen zu einer nachfol-
genden Anpassung kunftiger Abschreibungsraten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken erfolgt Gber den erwarteten Verlust (Expected
Loss; EL) und unerwarteten Verlust (Unexpected Loss; UL). Der EL ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn festgelegten, Restwert je Fahrzeug und dem aktuellen zum Bewer-
tungsstichtag erwarteten Verwertungserlos. Zusatzlich werden weitere Parameter wie zum Beispiel Ver-
wertungskosten bei der Berechnung bertcksichtigt. Der Portfolio-EL wird durch Addition der einzelnen
erwarteten Verluste aller Fahrzeuge ermittelt. Die aus risikobehafteten Vertragen erwarteten Verluste
beziehen sich auf das Laufzeitende der Vertrage. Diese Verluste sind im Konzernabschluss in der aktuel-
len Periode beziehungsweise in Vorperioden erfolgswirksam erfasst.
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Fur die Quantifizierung des UL wird die Abweichung des erzielten Verkaufspreises der verkauften Fahr-
zeuge, bereinigt um Schaden und Fahrleistungsabweichungen, zum vertraglichen Restwert gemessen.
Aus der Historie dieser Abweichungen wird ein Abschlag abgeleitet.

Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt des vertraglichen Restwerts und dem Abschlag
fur die verleasten und noch nicht verkauften Fahrzeuge. Sie ist auf Einzelvertragsebene fur jedes im Port-
folio enthaltene Fahrzeug berechenbar. Der Portfolio-UL ergibt sich —analog zum EL — als Summe der ULs
aller Fahrzeuge und ist quartalsweise zu ermitteln. Die Ergebnisse der Quantifizierung von EL und UL
flieBen in die Beurteilung der Risikosituation ein, unter anderem in die Angemessenheit der Risikovor-
sorge sowie in die Risikotragféhigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifizierung hinsichtlich der Restwertrisikoer-
mittlung grundsatzlich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken zuztglich der Bertcksich-
tigung weiterer Risikoparameter (Handlerausfall und andere risikoartenspezifische Faktoren).

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur Entwicklung, zum Einsatz und zur Validie-
rung der Risikoparameter fir die direkten und indirekten Restwertrisiken festgehalten.

Risikosteuerung und -Uberwachung
Das Risikomanagement Uberwacht das direkte Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe.

Fur die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelmafig die Angemes-
senheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial Gberprift, wobei Restwertchancen in der
Risikovorsorgebildung unbericksichtigt bleiben.

Durch die Verteilung der Risiken ist eine Vollabdeckung der eingegangenen Risiken in der Einzelver-
tragsbetrachtung aufgrund unterschiedlicher Kurvenverlaufe des Restwerts (degressiver Verlauf) und der
Tilgung (progressiv) wahrend der Vertragslaufzeit nicht immer gegeben. Daher mussen fir die bereits
identifizierten Risiken in der Zukunft noch die der Restlaufzeit zugeordneten Risikobetrage verdient und
den Abschreibungen zugefiihrt werden.

Bei der Uberpriifung der Angemessenheit wird im Rahmen der Erstellung des Risikomanagementbe-
richts die Hohe der vorhandenen direkten Restwertrisiken im Vergleich zur Hohe der gebildeten Risiko-
vorsorge betrachtet.

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im Rahmen eines aktiven Risikomanage-
ments verschiedene MalRnahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen. Hinsichtlich des Neuge-
schéafts werden aktuelle Marktgegebenheiten und zuktnftige Einflussfaktoren in der Restwertempfeh-
lung bertcksichtigt. Fir ein umfassendes Bild hinsichtlich der Risikosensitivitat des Restwertgeschafts
sind erganzend verschiedene Sensitivitaten fur direkte Restwertrisiken vorgesehen, die expertenorien-
tiert unter Einbeziehung der zentralen und lokalen Risikospezialisten durchgefihrt werden. Die indirek-
ten Restwertrisiken der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden plausibilisiert und in Abhangigkeit von
der Risikohdhe und der Bedeutung bewertet.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken Uberprift das Risikomanagement im Rahmen der Risi-
kosteuerung regelmanRig die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial und
ergreift bei Bedarf MaRBhahmen zur Begrenzung des indirekten Restwertrisikos.
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ENTWICKLUNG DIREKTES RESTWERTRISIKO

Direktes Restwertrisiko* 31.12.2024 31.12.2023
I —

Vertragsanzahl 1.374.006 170.214
Garantierte Restwerte in Mio. € 28.200 3.220
Risikopositionen in % 4,56 9,56

1 Inklusive Joint Ventures (vollumfangliche Beriicksichtigung) und At Cost gefiihrter Tochtergesellschaften.

Fur das Jahr 2024 ist im Portfolio der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein Vertragszuwachs bei Restwer-
trisikovertragen zu verzeichnen, trotz angespannter Marktsituation aufgrund wirtschaftlicher und poli-
tischer Unsicherheiten. Aufgrund technologischer Weiterentwicklungen sind die Restwerte von elektri-
schen Fahrzeugen der ersten Generation unter Druck geraten. Die Restwerte von Verbrennern hingegen
nahern sich dem vor-Corona-Niveau wieder an, was zu leicht sinkenden Vermarktungsergebnissen fuhrt.
Die gestiegenen Listenpreise aufgrund Inflation haben zu dieser Entwicklung zuséatzlich beigetragen.
Diese Faktoren fuhrten zu einem Anstieg der Restwertrisiken in 2024.

Im Rahmen der Steuerung des Restwertrisikos sind seitens der Volkswagen Bank GmbH Gruppe zum
einen Regelungen zum Restwertmanagement vorgegeben, deren Verfahren zur Ermittlung der
Risikopositionen  zukunftsgerichtete  Restwertprognosen  beinhalten. Zum anderen sind
konzerneinheitliche Vorgaben etabliert, die die Rechnungslegungsstandards zur Risikovorsorgebildung
bericksichtigen. Auf Basis dieses verbindlichen &uf3eren Rahmens steuern und uUberwachen die
Geschéftsbereiche/Markte ihre geschéaftspolitischen Aktivitaten, Planungen und Entscheidungen unter
Einhaltung der eigenen Kompetenzen. Zur RisikoUberwachung auf Portfolioebene werden
Restwertrisiken im Rahmen einer regelmafRligen Berichterstattung sowie im jahrlichen Planungsprozess
Uberwacht.

Geschéaftsrisiko
Unter dem Geschaftsrisiko versteht die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Gefahr eines direkten oder
indirekten Schadens durch nachteilige Entwicklungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbe-
sondere in der Finanzdienstleistungsbranche (entspricht Branchenrisiko). Das Geschéftsrisiko umfasst
als Unterarten:

Ertragsrisiko
Reputationsrisiko
Strategisches Risiko
Geschaftsmodellrisiko

vV V V V

Alle vier Risikounterarten beziehen sich auf Ergebnistreiber (z.B. Geschaftsvolumen, Marge, Gemeinkos-
ten, Provisionen).

Fur die Berechnung der Risikotragféahigkeit wird methodisch das Planergebnis vor Steuern als Abzugs-
position des Geschéftsrisikos berticksichtigt. In der 6konomischen Perspektive wird das Geschaftsrisiko
als wesentliche Risikoart in die Risikosteuerung einbezogen.
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Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die
nicht bereits tGber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt werden. Hierzu gehéren die Ge-
fahren

unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko),

unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko),

eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem Neu-/Geschéaftsvolumen (Vertriebsrisiko) sowie
eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses.

VvV V V V

Ziel der Quantifizierung ist die regelmaRige Analyse und Uberwachung des mit Ertragsrisiken verbunde-
nen Risikopotenzials, um eine friihzeitige Erkennung von Planwertabweichungen sicherzustellen und
gegebenenfalls GegensteuerungsmalRnahmen zu initiieren. Ein Eintritt des Risikos wirkt sich gewinn-
mindernd auf den Ertrag und damit auf das Geschéaftsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe mithilfe eines pa-
rametrischen Earnings-at-Risk (EaR)-Modells unter Beriicksichtigung des im Rahmen der Risikotragfa-
higkeitsrechnung festgelegten Konfidenzniveaus sowie eines einjahrigen Prognosezeitraums.

Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-Positionen. Zur Abschatzung der Ertragsrisiken
werden dann einerseits die beobachteten, relativen Plan-Ist-Abweichungen herangezogen, andererseits
die Volatilititen und Abhangigkeiten der Einzelpositionen untereinander bestimmt. Beide
Komponenten flieRen in die EaR-Quantifizierung ein.

Risikosteuerung und -tberwachung
Unterjahrig werden die Entwicklungen der Ist-Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognostizier-
ten Werten gegenubergestellt. Diese Gegeniberstellung erfolgt im Rahmen der Gblichen Berichterstat-
tung des Controllings.

Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung von Ertragsrisiken flie3en in die Ermittlung
des Geschaftsrisikos ein.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis oder mehrere aufeinanderfolgende
Ereignisse einen Reputationsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer Einschrankung
der aktuellen und zukUnftigen Geschaftsmaoglichkeiten/-aktivitaten (Erfolgspotenziale) und dadurch zu
indirekten finanziellen EinbuBBen (Kundenstamm, Umsatz, Refinanzierungskosten etc.) fihren oder
direkte finanzielle Verluste (Strafen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustandigkeit des Bereichs Unternehmenskommunikation liegt unter anderem darin, negative
Meldungen in der Presse oder ahnliche rufschadigende Mitteilungen zu vermeiden beziehungsweise fur
den Fall, dass dies nicht gelingt, zu bewerten und adaquate, zielgruppenspezifische
Kommunikationsmaf3Bnahmen einzuleiten, um einen Reputationsschaden so gering wie mdglich zu
halten. Strategisches Ziel ist somit die Vermeidung oder Reduktion von negativen Abweichungen der
Reputation vom erwarteten Niveau. Reputationsverluste oder Imageschaden kénnen als Konsequenz
einen direkten Einfluss auf den 6konomischen Erfolg des Unternehmens haben.
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Das Reputationsrisiko wird durch einen pauschalen Abschlag im Rahmen des Geschéftsrisikos im Risi-
kodeckungspotenzial quantitativ bertcksichtigt. Dieser Pauschalansatz wird jahrlich qualitativ bewertet.

Strategisches Risiko
Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf
falschen Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die aus systemtechnischer, personeller und un-
ternehmenskultureller Integration/Reorganisation resultieren (Integrations-/Reorganisationsrisiko).
Ursachen dafur kdnnen Grundsatzentscheidungen tber die Struktur des Unternehmens sein, die das Ma-
nagement hinsichtlich der Positionierung im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die kontrollierte Ubernahme strategischer Risiken zur
systematischen ErschlieBung von Ertragspotenzialen im Kerngeschéft. Der Eintritt eines Strategischen
Risikos kann im schlimmsten Fall den Bestand der Gesellschaft gefahrden.

In der Risikotragfahigkeit wird das Strategische Risiko im Rahmen des Geschéftsrisikos bertcksichtigt
und beinhaltet zudem einen qualitativen Aufschlag fur Klima- und Nachhaltigkeitsrisikotreiber.

Geschéaftsmodellrisiko

Das Geschaftsmodellrisiko resultiert aus der wirtschaftlichen Abhangigkeit des Unternehmens von der
Volkswagen Financial Services AG. Der Wert des Geschaftsmodellrisikos wird szenariobasiert abgeleitet.
In dem zugrunde liegenden Szenario wird angenommen, dass die Volkswagen Bank GmbH nicht von der
Transformation hin zur E-Mobilitét partizipieren kann, was in dem Szenario durch zusatzlich steigende
Risikoparameter erganzt wird. Zur Bestimmung des Geschaftsmodellrisikos wird der zuséatzlich erforder-
liche Eigenkapitalbedarf ermittelt, der zur Befriedigung aller Glaubigerforderungen erforderlich ware.
Eine Analyse des Geschaftsmodellrisikos wird jahrlich durchgefihrt und aktuell wird dieses Risiko mit
0 € (Vorjahr: 0 €) bewertet.

NICHTFINANZIELLE RISIKEN
Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OPR) ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisiken), Systemen (Technolo-
gierisiken) oder infolge externer Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition schliel3t die
Rechtsrisiken ein. Risikoarten, wie zum Beispiel Reputationsrisiken oder Strategische Risiken, fallen
nicht unter die OPR-Definition.

Ziel des OPR-Managements ist es, Operationelle Risiken transparent darzustellen sowie Préventiv- be-
ziehungsweise Gegensteuerungsmaflnahmen zu veranlassen, um Risiken und Schaden zu vermeiden
beziehungsweise, wo dies nicht mdglich ist, zu vermindern. Tritt ein Operationelles Risiko ein, wird die-
ses zu einem operationellen Schaden, der die Vermd&gens-, Finanz- oder Ertragslage negativ beeinflusst.

In der OPR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements Operationeller Risiken festgelegt, und Ar-

beitsanweisungen wie z. B. das OPR-Handbuch regeln den dazugehodrigen Umsetzungsprozess und die
Zusténdigkeiten.
Die Umsetzung der risikostrategischen Ziele erfolgt auf Grundlage des ,,Three lines of Defence Model*.
Die lokalen OPR-Geschaftsbereiche im In- und Ausland sind fur das OPR-Management vor Ort als 1st line
of defence verantwortlich. Dabei sind die zentralen Vorgaben des Risikomanagements bezuglich Metho-
den und Verfahren (Zentrale OPR-Einheit) sowie der OPR-Spezialbereiche (Governance-Funktionen mit
Expertenwissen, sogenannte Risk Owner fir einzelne Risikoursachen) als 2nd line of defence zu beachten.
Zudem werden fortlaufend Schulungen und Sensibilisierungen durchgefuhrt, um die Aufmerksamkeit
fur Operationelle Risiken weiter zu erhéhen.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risiken beziehungsweise Schaden erfolgt mit-
hilfe der Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldatenbank durch die 1st line of defence im
Vier-Augen-Prinzip (Assessor und Approver).

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die monetédre Einschatzung kinftiger Risiken. Zu diesem
Zweck wird ein standardisierter Risikofragebogen zur Verfligung gestellt. Die lokalen Experten ermitteln
und erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mdgliche Risikoh6he und Eintrittswahrschein-
lichkeit, jeweils in den Auspragungen typisch und maximum.

Die fortlaufende interne Sammlung der monetéren operationellen Verluste und die Speicherung der
relevanten Daten werden in einer zentralen Schadensfalldatenbank sichergestellt. In dieser ermitteln
und erfassen die lokalen Experten unter anderem die Schadenshdhe und den Schadenshergang.

Der Risikowert (Value-at-Risk) fir Operationelle Risiken wird quartalsweise mithilfe eines Verlustver-
teilungsansatzes (Loss Distribution Approach, LDA) unter Einbezug der Ergebnisse des Risk Self Assess-
ments sowie eingetretener Schaden durch die zentrale OPR-Einheit ermittelt.

Risikosteuerung und -Uberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die OPR-Geschaftsbereiche (1st line of defence)
auf Grundlage der in Kraft gesetzten Regelungen sowie der Vorgaben der fir die speziellen Risikokatego-
rien zustandigen OPR-Spezialbereiche (2nd line fo defence). Das lokale Management trifft die Entschei-
dung, ob Risiken beziehungsweise Schaden kiinftig ausgeschlossen (Risikovermeidung), minimiert (Ri-
sikominderung), bewusst weiter eingegangen (Risikoakzeptanz) oder auf Dritte tGbertragen (Risikotrans-
fer) werden sollen.

Die Zentrale OPR-Einheit plausibilisiert die Angaben aus den Risk Self Assessments sowie die gemel-
deten Schaden, Uberprift die Funktionsfahigkeit des OPR-Systems und veranlasst bei Bedarf entspre-
chende Anpassungen. Hierzu gehéren insbesondere die Einbeziehung aller OPR-Geschéftsbereiche und
OPR-Spezialbereiche, die Einhaltung der Teilrisikostrategie fiir Operationelle Risiken sowie die Uberprii-
fung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

Risikokommunikation

Die Kommunikation von Operationellen Risiken erfolgt vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanage-
mentberichte. Dartiber hinaus wird ein OPR-Jahresbericht erstellt, in welchem die wesentlichen Vor-
gange eines Geschaftsjahres noch einmal zusammenhangend dargestellt und beurteilt werden. Die re-
gelmaRige Berichterstattung wird durch Ad-hoc-Meldungen erganzt, sofern die festgelegten Kriterien
erfullt sind.

Entwicklung

Die Operationellen Risiken entwickelten sich im Rahmen der strategischen Vorgaben. Dabei nimmt die
Risikoursache Rechtsrisiken (innerhalb der Risikokategorie Prozessrisiken) in der Gesamtposition der
Operationellen Risiken den gréf3ten Anteil ein. Gefolgt wird diese Position von der Risikokategorie Ex-
terne Risiken - Externe Dienstleistungen und ausgelagerte Aufgaben. Dartiber hinaus beinhaltet das
Thema Technologierisiken — Informationstechnologie (inshesondere aufgrund der allgemein steigenden
Anzahl von Cyberangriffen und der zunehmenden Bedeutung von Implikationen aus der Kiinstlichen
Intelligenz) weiterhin ein hohes Risikopotential.

Im Nachfolgenden werden diese drei wichtigen Risikoursachen im Detail beschrieben.
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Prozessrisiken - Rechtsverletzungen

Um dem Risiko von Rechtsverletzungen (Compliance-Risiko) entgegenzuwirken, ist in der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe eine Compliance- und Integritatsfunktion eingerichtet, die im Sinne einer Gover-
nance-Funktion auf die Definition und Umsetzung von risikominimierenden Mal3nahmen hinwirkt. Un-
ter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe konkret sdmtliche Risiken sub-
sumiert, die sich aus der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, sonstiger Anforderun-
gen von Behdrden beziehungsweise der Aufsicht oder aber auch aus dem Verstol3 gegen unternehmens-
interne Regelungen ergeben kdnnen. Erganzend hierzu werden unter Integritatsrisiken alle Risiken zu-
sammengefasst, die durch nicht korrektes ethisches oder nicht an den Konzerngrundsatzen und FS-Wer-
ten ausgerichtetes Handeln von Mitarbeitern entstehen und so dem dauerhaften Geschéaftserfolg entge-
genstehen. In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstan-
den, die aus einem inadaquaten Verhalten des Instituts gegeniiber dem Kunden resultieren, sich aus ei-
ner unangemessenen Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fuir den Kun-
den nicht geeigneten Produkten ergeben.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus
einem inadaquaten Verhalten des Instituts gegentiber dem Kunden resultieren, sich aus einer
unangemessenen Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fur den Kunden
nicht geeigneten Produkten ergeben.

Der Compliance-Funktion obliegt es, auf die Einhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, internen
Regeln sowie den selbstverordneten Wertvorstellungen hinzuwirken und eine entsprechende
Compliance-Kultur zu schaffen und zu fordern. Darlber hinaus ist es die Verantwortung der
Integritatsfunktion, durch ein Integrititsmanagement fur die ethischen Grundsatze und
Verhaltensregeln sowie deren Einhaltung zu sensibilisieren und die Mitarbeiter dabei zu unterstiitzen,
mit Verantwortung und Standhaftigkeit aus eigener persoénlicher Uberzeugung das Richtige zu tun.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compliance-Funktion, wirkt auf die
Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fur das Institut wesentlichen rechtlichen
Regelungen und Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere durch die
Definition von verbindlichen ,,Compliance-Vorgaben* fiir als wesentlich eingestufte Rechtsvorschriften.
Diese Vorgaben umfassen die Dokumentation von Verantwortlichkeiten und Prozessablaufen, die
Einrichtung von Kontrollen im notwendigen Umfang und die Sensibilisierung der Beschéaftigten in Bezug
auf die fur sie relevanten Regeln, sodass die Einhaltung der Regeln — im Sinne einer funktionierenden
Compliance-Kultur — fur die Beschaftigten selbstverstandlich ist.

DartUber hinaus erfolgt die Férderung einer Compliance- und Integritatskultur durch zuséatzliche
regelméaiige MalBnahmen. Insbesondere durch das stetige Werben fiur die Verhaltensgrundsatze des
Volkswagen Konzerns (Code of Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschaftigten (zum
Beispiel Tone-from-the-Top, Tone-from-the-Middle, Prasenzschulungen, E-Learning-Programme,
sonstige Medien), durch kommunikative MalRnahmen einschlie3lich der Verteilung von Leitfaden und
sonstigen Informationsmedien und die Teilnahme an Compliance- und Integritdtsprogrammen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt. Grundséatzlich sind die Fachbereiche fur die
Einhaltung der Vorschriften in ihrem Geschéftsbereich verantwortlich. Fiir alle wesentlichen Regelungen
ist ein Themenverantwortlicher benannt, der fur die Einhaltung und Umsetzung der definierten
Compliance-Vorgaben (unter anderem Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Einrichtung von
Kontrollen, Sensibilisierung und Schulung der Beschéaftigten) verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontrollpldne und der Kontrolldokumentationen
nach, ob die implementierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis der Ergebnisse von
verschiedenen Prufungshandlungen bewertet, ob Anzeichen vorliegen, die gegen die Wirksamkeit der
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implementierten Compliance-Vorgaben sprechen, beziehungsweise ob aus ihrer Sicht wesentliche
Restrisiken erkennbar sind, aus denen weitere Ma3nahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte steuert die Koordination eines fortlaufenden Rechtsmonitorings, das
der zeitnahen Identifizierung neuer und geénderter rechtlicher Regelungen und Vorgaben dient. Dabei
werden alle Fachbereiche und die Rechtsabteilung aktiv eingebunden, um die fir sie relevanten neuen
oder veranderten Regelungen und Vorgaben frihzeitig zu erkennen und entsprechend der
Prozessbeschreibung an den Compliance-Beauftragten zu melden.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechtsmonitorings erfolgt regelmafig eine Wesentlichkeitsanalyse
durch das interne Compliance-Komitee. Unter Berlicksichtigung der bewerteten Compliance-Risiken
erfolgt im Compliance-Komitee eine Entscheidung Uber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher Vorgaben,
die auf das Unternehmen Anwendung finden. Zu den Compliance-Risiken gehdren vor allem das Risiko
von Reputationsverlusten in der Offentlichkeit oder bei Aufsichtsbehorden und das Risiko wesentlicher
finanzieller Verluste.

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Regelungsfelder bestimmt, die in der Gruppe
grundsatzlich als wesentlich betrachtet werden, konkret

die Abwehr von Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung,

die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren Handlungen,
der Datenschutz,

der Verbraucherschutz,

das Kapitalmarktrecht,

die Marktmissbrauchsverordnung,

das Bankenaufsichtsrecht (ausgewéhlte Themen),

das Kartellrecht und

das IT-Sicherheitsrecht.

V V V V V V V V V

Die Compliance-Anforderungen an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden zentral vorgegeben und
sind eigenverantwortlich in den lokalen Filialen und Gesellschaften umzusetzen. Eine Abweichung von
den Mindestanforderungen beziehungsweise Leitplanken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel
lokale gesetzliche Besonderheiten) und nur in Abstimmung und mit Zustimmung des Compliance-Be-
auftragten des Instituts maglich.

Analog zur Compliance-Funktion definiert auch die zentrale Integritatsfunktion lediglich den Rah-
men fur die Gruppe. Insbesondere das Internal Compliance Risk Assessment (ICRA) — das auch Fragen zu
Menschenrechten abdeckt — beziehungsweise die daraus risikoorientiert abgeleiteten Handlungspro-
gramme dienen der Bericksichtigung von Compliance- und Integritatsaspekten in den Gesellschaften
und Filialen der Bank. Die Verantwortung zur Umsetzung, zum Beispiel durch Sensibilisierung der Mit-
arbeiter fur die ethischen Grundsétze, verbleibt in der jeweiligen lokalen Gesellschaft.

Der Compliance- und Integritatsbeauftragte stellt tber eine regelmafige Berichterstattung und Uber
risikoorientiert durchzufiihrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Compliance- und Integri-
tatseinheiten ihrer Verantwortung nachkommen.

Um Kenntnis von mdglichen RegelverstoRen oder Fehlverhalten unserer Beschaftigten zu erlangen
wird — in Zusammenarbeit mit dem Zentralen Aufklarungsoffice der Volkswagen AG — ein unabhéangiges,
unparteiliches und vertrauliches Hinweisgebersystem betrieben. Beschaftigte und Dritte haben hiertiber
die Mdoglichkeit — auf Wunsch auch anonym - relevante Sachverhalte zu melden.
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Der Compliance-Beauftragte berichtet regelmafRig Uber die Ergebnisse der Sitzungen des Compliance-
Komitees und dartber hinaus anlassbezogen (unter anderem falls Kontrollplane nicht fristgerecht er-
stellt werden) an die Geschéaftsfihrung.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compliance-Funktion gerecht zu werden, erhalt die
Geschéftsfiihrung zudem jahrlich einen Compliance-Jahresbericht, der bei Bedarf anlassbezogen auch
unterjahrig aktualisiert wird. Inhalt des Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der Angemessen-
heit und Wirksamkeit der umgesetzten Compliance-Vorgaben zur Einhaltung der wesentlichen rechtli-
chen Regelungen und Vorgaben.

Die Geschaftsfuhrung ist ihrerseits eine Selbstverpflichtung zu Compliance & Integritat eingegangen.
Hierdurch soll fur séamtliche Entscheidungen der Geschaftsfuhrung gewéhrleistet werden, dass stets im-
mer auch Compliance- und Integritatsaspekte diskutiert und berticksichtigt werden.

Externe Risiken — Externe Dienstleistungen und ausgelagerte Aufgaben

Ein Outsourcing (= Auslagerung) liegt vor, wenn ein anderes Unternehmen (= Auslagerungsunterneh-
men) mit der Wahrnehmung von Aktivitaten und Prozessen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung
von Bankgeschéften, Finanzdienstleistungen oder sonstigen institutstypischen Dienstleistungen beauf-
tragt wird, die ansonsten selbst erbracht wurden.

Im Rahmen der vollzogenen Neustrukturierung der Teilkonzerne der Volkswagen Financial Services
AG und der Volkswagen Bank GmbH hat die Volkswagen Bank GmbH interne
Auslagerungsvereinbarungen mit der Volkswagen Financial Services AG in folgenden Bereichen
geschlossen: IT, Rechnungswesen, Controlling, Recht, Compliance, Corporate Security, Personalwesen,
Revision, Unternehmenssteuerung, Marketing, Vertrieb, Beschaffung, Risikomanagement und
Prozessmanagement.

DartUber hinaus sind Unterstitzungsleistungen in Bezug auf Software, die zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken eingesetzt werden oder die fur
die Durchfuihrung von finanzgeschéftlichen Aufgaben von wesentlicher Bedeutung sind, Auslagerungen.

Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche Fremdbezug von Gltern und Leistungen
sowie Leistungen, die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen bezogen werden und
aufgrund tatsachlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben regelmaR3ig weder zum Zeitpunkt des
Fremdbezugs noch in Zukunft von den auslagernden Unternehmen selbst erbracht werden kdnnen.

DarUber hinaus ist der isolierte Bezug von Software in der Regel als sonstiger Fremdbezug einzustufen.

Ziel des Outsourcing-Risikomanagements ist es, die Risiken aller Auslagerungen zu identifizieren und
zu minimieren. Sofern im Rahmen der Auslagerungssteuerung oder von Kontrollaktivitaten eine
Risikoerh6hung identifiziert wird, werden gegebenenfalls MaRnahmen ergriffen, um die urspringliche
Risikosituation einer Auslagerung wiederherzustellen.

Eine deutliche Risikoerhbhung kann dazu fuhren, dass ein Dienstleisterwechsel vorgenommen
werden muss oder, sofern moglich und strategisch gewilinscht, die Auslagerung beendet wird. Die
Tatigkeiten kdnnen in diesem Fall durch das Institut selbst erbracht werden oder génzlich entfallen. Die
rechtlichen Grundlagen ergeben sich hierbei hauptsachlich aus dem KWG, den MaRisk sowie der EBA-
Leitlinie EBA/GL/2019/02.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoidentifikation findet Uber eine risikoorientierte Sachverhaltsprifung statt. Im ersten Schritt
wird anhand der Sachverhaltspriifung festgestellt, ob es sich bei der geplanten Tatigkeit um eine Ausla-
gerung (Outsourcing), einen sonstigen Fremdbezug oder sonstigen Fremdbezug von IT-Dienstleistun-
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gen handelt. Weitergehend wird gepruft, ob es sich bei dem auszulagernden Sachverhalt um eine Tatig-
keit handelt, deren Auslagerung zuléssig oder aus regulatorischen Hintergrinden unzuléssig ist. Bei
Auslagerungssachverhalten wird anschlieRend mittels eines Risikoassessments anhand verschiedener
Kriterien der Risikogehalt einer Auslagerung bestimmt, wobei am Ende das Ergebnis ,Wesentliche Aus-
lagerung“ oder ,Nicht wesentliche Auslagerung” festgestellt wird. Je nach Risikointensitat gelten stren-
gere Kontroll- und Steuerungsmechanismen sowie spezielle und strengere Vertragsklauseln.

Risikosteuerung und -tberwachung

Um eine effektive Steuerung im Sinne der EBA-Guidelines zu erreichen, wurde eine Rahmenrichtlinie
erlassen, die die zu beachtenden Leitplanken fuir das Outsourcingverfahren vorgibt. Es ist festgelegt, dass
vor jeder Auslagerung eine risikoorientierte Sachverhaltsprifung zu erstellen ist, um das individuelle
Risiko zu ermitteln. Dieses Analyseverfahren dient als ein Bestandteil der Leitplanken und sollte dazu
beitragen, dass ausreichende Steuerungs- und Kontrollintensitaten Anwendung finden. Hierbei pruft
der fachliche Auslagerungsbeauftragte insbesondere, ob die Qualitat der Leistungserbringung mit den
vertraglich vereinbarten Zielen Gbereinstimmt, und ergreift gegebenenfalls MaRnahmen, um eine Erfll-
lung dessen sicherzustellen. Dartiber hinaus gibt die Rahmenrichtlinie vor, dass alle Auslagerungsaktivi-
taten mit der Zentralen Auslagerungskoordination abzustimmen sind. Somit ist diese Koordinierungs-
stelle Gber samtliche Outsourcingaktivitaten sowie die damit verbundenen Risiken informiert und setzt
Uber den Zentralen Auslagerungsbeauftragten der Volkswagen Bank GmbH auch die Geschéaftsfiihrung
regelmagig Gber die Risiken in Kenntnis.

Der Zentrale Auslagerungsbeauftragte der Volkswagen Bank GmbH bzw. sein Stellvertreter tragt die
Verantwortung fur alle Auslagerungen des Instituts. Er wird von der GeschéaftsfUhrung ernannt, ist
organisatorisch unmittelbar an die Geschaftsfihrung des Einzelinstituts angebunden und hat eine
jahrliche und anlassbezogene Reportingpflicht gegeniber der Geschaftsfihrung. Die Funktion des
Zentralen Auslagerungsbeauftragten ist nicht auslagerbar. Der Zentrale Auslagerungsbeauftragte wird
jedoch durch die zentralausgelagerte Auslagerungskoordination an die Volkswagen Financial Services
AG bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzt.

Technologierisiken — Informationstechnologie

In der Risikokategorie IT und Infrastruktur stehen Informationssicherheit, Stabilitat und Compliance im
Vordergrund. Inshesondere beim Thema Cyberrisiken lasst sich allgemein eine steigende Anzahl von Cy-
berangriffen auf Unternehmen und deren Kunden feststellen. Dabei werden Angriffsmuster kontinuier-
lich weiterentwickelt und professioneller durchgefiihrt (z.B. DDoS-, Ransomware-Angriffe, Angriffe auf
Lieferketten). Aufgrund der damit verbundenen potenziellen Schaden durch Stérungen oder Unterbre-
chungen des Geschéftsbetriebs, findet eine kontinuierliche Durchfuhrung und Weiterentwicklung von
Praventiv- beziehungsweise GegensteuerungsmafBnahmen statt, um eine resiliente IT der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe aufrechtzuerhalten. Dabei steht die Sicherstellung der Vertraulichkeit,
Integritat, Authentizitat und Verfugbarkeit von Informationen im Vordergrund. Die Praventivmal3nah-
men setzen auf verschiedenen Instrumenten des ,,Three Lines of Defence Model* auf, um Sicherheit, Sta-
bilitat und Compliance innerhalb des gesamten IT-gestiitzten Geschéaftsbetriebs zu gewahrleisten. Iden-
tifizierte potenzielle Schwachstellen werden systematisch dem IT-Risikoprozess zugefthrt, bewertet und
dem Risikoappetit entsprechend angemessen gesteuert.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe strebt im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit einen verantwortungs-
bewussten Umgang mit Risiken an. Grundlage hierftr ist die systematische Identifizierung, Messung,
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Analyse sowie Uberwachung und Steuerung von Risiken als Bestandteil eines ganzheitlichen risiko- und
renditeorientierten Steuerungssystems.

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe wird auch weiterhin in die Optimierung ihres Steuerungssys-
tems und der Risikomanagementsysteme investieren, um den betriebswirtschaftlichen und gesetzlichen
Anforderungen fir die Kontrolle und Steuerung der Risiken gerecht zu werden.

Wie aus den vorherigen Ausfiihrungen im Chancen- und Risikobericht zu entnehmen ist, sind derzeit
keine bestandsgefahrdenden Risiken fur die Volkswagen Bank GmbH Gruppe erkennbar.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen betrugen per 31. Dezember 2024 9,1 Mrd. €. Die

tatsachlich vorhandenen Eigenmittel betrugen 18,4 Mrd. € und Ubertrafen damit die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen.
Resultierend aus der Integration der Volkswagen Leasing GmbH betragt das 6konomische Gesamtrisiko
der Volkswagen Bank GmbH Gruppe per 31. Dezember 2024 12,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,5 Mrd. €). Dabei stel-
len die direkten Restwertrisiken durch die gesellschaftlichen Anderungen den wesentlichen Treiber fiir
die im Vergleich zum Vorjahr erh6hten 6konomischen Risiken dar.

Prognose zu wesentlichen Risiken
Kreditrisiko Prognose

Far das Geschaftsjahr 2025 gehen wir von einem anhaltenden Ausbau des Forderungsvolumens im Kre-
ditrisiko furr die Volkswagen Bank GmbH Gruppe aus (+ 7 % basierend auf dem Budget 2025 im Vergleich
zu Dezember 2024). Insgesamt wird aufgrund der geopolitischen und makro6konomischen Rahmenbe-
dingungen eine herausfordernde Risikosituation fur ausgewahlte Markte der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe erwartet — sowohl im Retail Portfolio als auch im Corporate Portfolio. Daher ist es aus Sicht der
Geschéftsfihrung eine zwingende Notwendigkeit die Entwicklung der Kreditrisiken der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe weiterhin intensiv zu Gberwachen und bei Auftreten entsprechender Entwicklun-
gen proaktiv zu agieren. Ziel fur das Geschéaftsjahr 2025 ist eine stabile Risikosituation im Kreditportfolio.

Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch Prognose und sonstige Marktpreisrisiken Prognose

Mit der Aufnahme neuer Gesellschaften in den Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH im
Rahmen der Neustrukturierung im Juli 2024 ist das Zinsanderungsrisiko erwartungsgemar angestiegen.
Weiterhin besteht aus barwertiger Betrachtung des Zinsanderungsrisikos eine Anfalligkeit gegentber
steigenden Zinsen. In Anbetracht der gesamtwirtschaftlichen Lage wird erwartet, dass sich der Trend sin-
kender Zinsen auch in 2025 fortsetzen wird. Unerwartete Zinserhéhungen sind jedoch nicht auszuschlie-
Ben.

Liquiditatsrisiko Prognose
Die Neustrukturierung und Integration neuer Gesellschaften in den Teilkonzern aufgrund des zentrali-
sierten Ansatzes zur ldentifizierung und Steuerung von Liquiditatsrisiken wird in der Volkswagen Bank
GmbH keinen wesentlichen Einfluss auf die eingesetzten Methoden und Verfahren haben. Die Risikomo-
delle werden im Rahmen der kontinuierlichen Uberarbeitung bestandig weiterentwickelt und angepasst.
Die Volkswagen Bank GmbH geht davon aus, dass ihre Refinanzierungsinstrumente auch im Ge-
schéaftsjahr 2025 dauerhaft verfiigbar sind und das geplante Wachstum im Einlagengeschaft realisiert
wird. Das Liquiditatsrisiko sollte sich im Kontext der gesellschaftlichen Restrukturierung stabil entwi-
ckeln.

Restwertrisiko Prognose

Fur das Jahr 2025 werden die weiterhin vorhandenen wirtschaftlichen Risiken und weltweiten politi-
schen Spannungen eine fortwahrend angespannte Risikosituation mit sich bringen. Die Risikosituation
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der Portfolios der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wird dabei stark von der weiteren Entwicklung der
Inflation und Kaufkraft in den jeweiligen Markten gepragt sein.

Die Risikosituation wird permanent eng Uberwacht, um proaktiv auf mégliche Entwicklungen durch
Ergreifen gezielter MalRnahmen reagieren zu kénnen.

Grundsatzlich wird im Restwertportfolio fiir das Geschéaftsjahr 2025 von einem kontinuierlichen
Vertragszuwachs ausgegangen. Die Haupttreiber werden auch hier die implementierten Wachstums-
programme, eine weitere Ausweitung des Flottengeschéafts und der Trend von der Finanzierung zum
Leasing sein.

Operationelles Risiko Prognose
Das Jahr 2024 hat gezeigt, dass wir mogliche Operationelle Risiken effektiv steuern kénnen, sodass sich
diese nicht in deutlichem MaRRe materialisieren.

Wir gehen auch in 2025 davon aus, dass wir diesen erfolgreichen Kurs beibehalten werden und erwar-
ten daher keine deutlich steigenden Operationellen Risiken. In diesem Zusammenhang wird von einer
gleichbleibend effektiven Betrugsabwehr und der Beibehaltung des hohen Qualitatsniveaus bei Prozes-
sen und Mitarbeiterqualifikationen sowie der IT-Systeme ausgegangen.
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Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2025 voraussichtlich mit einer etwas schwicheren
Dynamik wachsen als im Berichtsjahr. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich
regional uneinheitlich entwickeln und leicht iiber dem Vorjahresniveau liegen.

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche Entwicklung des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH und der Rahmenbedingungen seiner Geschéftstatigkeit. Risiken und Chancen, die eine
Abweichung von den prognostizierten Entwicklungen bewirken kénnten, stellen wir im Risiko- und
Chancenbericht dar.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschatzungen externer Institutionen; dazu zéhlen
Wirtschaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2025 ins-
gesamt mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwéacheren Dynamik wachsen wird. Die riicklaufige Infla-
tion in wichtigen Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten
sich positiv auf die private Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in einer zunehmenden
Fragmentierung der Weltwirtschaft und protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanz-
markten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen LA&ndern. Die Wachstumsaussichten werden zu-
dem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten belastet; Risiken bergen insbeson-
dere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinandersetzungen im Nahen Osten sowie Unsicherheiten
im Zusammenhang mit der politischen Ausrichtung der USA. Wir gehen davon aus, dass sowohl die fort-
geschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im Durchschnitt eine etwas schwéachere
Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Wirrechnen auRerdem damit, dass die Weltwirtschaft bis 2029 mit stabilen Veranderungsraten weiter
wachsen wird.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa erwarten wir flir 2025 eine ahnliche Wachstumsrate der Wirtschaft wie im Berichtsjahr
und eine im Durchschnitt weiter ricklaufige Inflationsrate. Damit einhergehende Leitzinsenkungen der
Européischen Zentralbank (EZB) sollten die wirtschaftliche Lage im Euroraum unterstiitzen.

In Zentraleuropa erwarten wir fur das Jahr 2025 gegentber dem Vorjahr eine etwas héhere
Wachstumsrate bei anhaltenden hohen, aber weniger dynamischen Preisanstiegen. Die
Wirtschaftsleistung Osteuropas sollte sich nach dem starken Einbruch im Jahr 2022 infolge des Russland-
Ukraine-Konflikts mit abgeschwachter Dynamik weiter erholen.

Deutschland

Wir erwarten, dass sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland im Jahr 2025 positiv, aber mit ge-
ringer Dynamik entwickelt. Die deutsche Inflationsrate sollte sich im Jahresdurchschnitt etwas verrin-
gern. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt wird sich voraussichtlich etwas verschlechtern.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2025 — im Zu-
sammenspiel mit der Entwicklung der Fahrzeugmarkte — eine hohe Bedeutung fur den weltweiten Fahr-
zeugabsatz haben. Wir gehen davon aus, dass in Schwellenmarkten mit bisher niedriger Marktdurch-
dringung die Nachfrage steigen wird. In Regionen mit bereits entwickelten automobilen Finanzdienst-
leistungsmarkten wird sich der Trend voraussichtlich fortsetzen, Mobilitdt zu mdglichst geringen Ge-
samtkosten zu erwerben. Die im européischen Finanzdienstleistungsgeschaft mit Einzelkunden begon-
nene Verschiebung von Finanzierung zu Leasing wird sich weiter fortsetzen. Integrierte Gesamtldsungen,
die mobilitatsnahe Dienstleistungsmodule wie Versicherungen und innovative Servicepakete einschlie-
Ben, durften weiter an Bedeutung gewinnen. Zusatzlich rechnen wir damit, dass die Nachfrage nach
neuen Mobilitatsformen, etwa nach Vermiet- oder Auto-Abo-Modellen, sowie nach integrierten Mobili-
tatsdienstleistungen, zum Beispiel Tanken und Laden, zunehmen wird. Handler bleiben weiterhin wich-
tige strategische Partner. Die nahtlose Integration von Finanzdienstleistungen in das Online-
Fahrzeugangebot wird zunehmend wichtiger. Auch in den Jahren 2026 bis 2029 wird dieser Trend
unserer Einschatzung nach anhalten.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen
auf den internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Kri-
senbedingte Unterbrechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen
auf die Fahrzeugverfiigbarkeit kdnnen das Neuzulassungsvolumen belasten. Pl6tzlich auftretende oder
sich verscharfende geopolitische Spannungen und Konflikte kdnnten dartber hinaus insbesondere zu
steigenden Materialpreisen und sinkender Verfugbarkeit von Energie flhren.

Wir erwarten, dass sich die Markte fur Pkw im Jahr 2025 in den einzelnen Regionen uneinheitlich,
aber Uberwiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von
Neufahrzeugen voraussichtlich leicht iber dem Niveau des Vorjahres liegen. Fur die Jahre 2026 bis 2029
rechnen wir weltweit mit einer wachsenden Nachfrage nach Pkw.

Die Markte fur leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich
entwickeln; insgesamt rechnen wir fur 2025 mit einem Verkaufsvolumen in der Gro3enordnung des
Vorjahres. FUr die Jahre 2026 bis 2029 gehen wir von einer weltweit wachsenden Nachfrage nach leichten
Nutzfahrzeugen aus.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa rechnen wir ftir 2025 mit einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das spurbar tiber dem
Niveau des Berichtsjahres liegen wird. Fur die gro3en Einzelmérkte Frankreich, Gro3britannien und Spa-
nien rechnen wir in 2025 mit einem Wachstum in unterschiedlich starken Auspréagungen zwischen
leicht und spurbar Gber dem Vorjahresniveau. Den italienischen Markt erwarten wir auf Vorjahresniveau.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen gehen wir in Westeuropa fur das Jahr 2025 von einem
Neuzulassungsvolumen auf dem Niveau des Vorjahres aus. In den grofRen Einzelmarkten Frankreich,
GrofRbritannien, Italien und Spanien sollte dabei die Entwicklung heterogen ausfallen.

Auf den Pkw-Mérkten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkéufe 2025 den Vorjahreswert
insgesamt voraussichtlich stark Ubertreffen — vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Russland-
Ukraine-Konflikts. In den wesentlichen Markten dieser Region erwarten wir eine heterogene Entwicklung.

Die Zulassungen von leichten Nutzfahrzeugen auf den Markten in Zentral- und Osteuropa werden
2025 den Vorjahreswert voraussichtlich spirbar tGbersteigen — vorbehaltlich der weiteren Entwicklung
des Russland-Ukraine-Konflikts.
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Deutschland
Fur den deutschen Pkw-Markt gehen wir flr 2025 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen
leicht Gber dem Vorjahresniveau liegen wird.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen erwarten wir ebenfalls, dass die Zahl der Zulassungen 2025 den
Vorjahreswert ebenfalls leicht Gbertrifft.

ZINSENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2024 sind die Zinsen in Europa und weiten Teilen der Welt aufgrund nachlassender
Inflation leicht gesunken. Einige Notenbanken haben bereits Zinssenkungen durchgefuhrt. Es wird er-
wartet, dass sich der Trend von Zinssenkungen auch im Jahr 2025 weiter fortsetzt.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH erwartet im kommenden Geschaftsjahr ein Geschaftsvolumen
spurbar Gber dem Niveau des Jahres 2024. Beztglich der Entwicklung der Kredit-, Liquiditats- und Rest-
wertrisiken verweisen wir auf die Ausfuhrungen im Chancen- und Risikobericht.

Die Vertriebsaktivitdten mit den Volkswagen Konzernmarken werden weiter intensiviert, insheson-
dere durch gemeinsame strategische Projekte.

Daruber hinaus will der Konzern der Volkswagen Bank GmbH seine Mallnahmen zur verstérkten
Ausschopfung der Potenziale entlang der automobilen Wertschopfungskette fortfihren. Wir wollen ge-
meinsam mit den Konzernmarken die Winsche und Bedurfnisse unserer Kunden optimal erfullen. Ins-
besondere der Wunsch nach Mobilitat zu fest kalkulierbaren Kosten steht bei unseren Endkunden im
Vordergrund. Zusatzlich wollen wir das Thema Digitalisierung unseres Geschafts weiter vorantreiben.

Die in den letzten Jahren aus Sicht der Bank erfolgreich eingefuhrten Produktpakete werden entspre-
chend den Kundenbedurfnissen weiterentwickelt.

Parallel zu den marktorientierten Aktivitaten soll die Position des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH im europaischen Wettbewerb durch die strategischen Investitionen in Strukturprojekte sowie
durch das Programm Future zur Optimierung von Prozessen und Produktivitatsverbesserungen weiter
gestarkt werden.

AUSSICHTEN FUR DAS JAHR 2025

Die Geschéftsfuhrung der Volkswagen Bank GmbH erwartet, dass sich das Wirtschaftswachstum im
europaischen Raum 2025 erholt und die Wirtschaft - in Deutschland noch verhalten - weiter wachsen
wird. Risiken gehen in erster Linie von der weiteren Inflationsentwicklung aus, welche die
Zinsentwicklung wesentlich beeinflusst. Aktuell rechnet die GeschéaftsfUhrung mit einem leichten
Ruckgang der Inflationsrate in Deutschland und den weiteren Markten der Volkswagen Bank GmbH.
Daruber hinaus wirken sich geopolitische Spannungen und Konflikte auf die Wachstumsaussichten aus.

Unter Bertcksichtigung der dargestellten Rahmenbedingungen sowie der Marktentwicklung ergibt
sich folgendes Gesamtbild: Die Ergebniserwartung basiert auf der Annahme der Intensivierung der
Kooperation mit den einzelnen Konzernmarken, verstarkter Investitionen in die Digitalisierung fur die
Zukunft, moglicher Einflisse aus geopolitischen Verwerfungen sowie weiterer Unsicherheiten
hinsichtlich der makro6konomischen Rahmenbedingungen in der Realwirtschaft und der tatsachlichen
Entwicklung der Auslieferungen an Kunden der Marken des Volkswagen Konzerns.

Es wird fur das Jahr 2025 davon ausgegangen, dass sich der Vertragsbestand und das
Geschéaftsvolumen spirbar tber dem Niveau des Geschaftsjahres 2024 bewegen werden. Beim
Einlagevolumen wird mit einem durch VertriebsmalBnahmen unterstutzten Niveau stark Giber dem des
Vorjahres gerechnet, womit der durch die Integration der Volkswagen Leasing GmbH gestiegene
Refinanzierungsbedarf kostenoptimiert gedeckt werden kann.
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Die Vertragszugédnge und die Penetration werden insbesondere durch die erst zum 2. Halbjahr 2024
erfolgten Integration des Leasinggeschéftes in Deutschland und Italien sehr stark Gber Vorjahresniveau
erwartet. Im Verhdltnis zu indikativ ermittelten Vertragszugangen werden Zugange deutlich tber
Vorjahr und eine Penetration auf Niveau des Jahres 2024 erwartet.

Mit dem Ziel die ndtige Vergleichbarkeit und eine adaquate Steuerung sicherzustellen, wurde die
unterjahrige Prognose der finanziellen Leistungsindikatoren des Jahres 2024 angepasst, um Aussagen
Uber die Gesamtjahresperformance treffen zu kdnnen. Hierfur wurden der Geschéaftsfihrung indikative
Ist- und Planzahlen fUr das erwartete Gesamtjahr gemaf Neustruktur zur Verfligung gestellt, welche eine
Umsetzung bereits zum 1. Januar 2024 simuliert.

Vor dem Hintergrund der oben genannten Effekte wird fur das Geschéftsjahr 2025 ein Operatives
Ergebnis sehr stark oberhalb des Vorjahres erwartet. Im Verhaltnis zu einem indikativ ermittelten
Gesamtjahresergebnis wird ein Ergebnis ebenfalls sehr stark Gber Vorjahr erwartet.

Die prognostizierte Ergebnisentwicklung fuhrt im folgenden Jahr voraussichtlich trotz der in 2025
erhéhten Eigenkapitalausstattung zu einem Return on Equity sehr stark Gber Niveau des Vorjahres. Im
Verhaltnis zu einem indikativ ermittelten Gesamtjahresergebnis wird ein Return on Equity stark Uber
dem Niveau des Vorjahres erwartet.

Fur die Overhead-Ratio erwarten wir einen Wert sehr stark Giber Vorjahr. Im Verhaltnis zu einem
indikativ ermittelten Gesamtjahresergebnis wird eine Overhead-Ratio auf dem Niveau des Vorjahres
erwartet.

PROGNOSE DER ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025 IM VERGLEICH ZU
DEN VORJAHRESWERTEN

Ist 2023 Ist 2024 Prognose fiir 2025
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Penetration in % 16,1 31,0 sehr stark tiber Niveau 2024
Vertragsbestand in Tsd. Stuick 3.146 8.156 spurbar tber Niveau 2024
Vertragszugange in Tsd. Stiick 1.106 2.052 sehr stark Uber Niveau 2024
Finanzielle Leistungsindikatoren
Geschéftsvolumen in Mio. € 50.750 108.947 splrbar tber Niveau 2024
Einlagenvolumen in Mio. € 38.178 56.044 stark Uber Niveau 2024
Operatives Ergebnis in Mio. € 740 1.118 sehr stark Uber Niveau 2024
Return on Equity in % 7.2 53 sehr stark Uber Niveau 2024
Cost Income Ratio in % 46,3 427 auf Niveau 2024
Overhead Ratio in % - 0,66 sehr stark Uiber Niveau 2024
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Ist (indikativ) 2024
e

Prognose fiir 2025
e

Penetration in % 453 auf Niveau 2024
Vertragsbestand in Tsd. Stuick 8.156 spurbar tber Niveau 2024
Vertragszugange in Tsd. Stuick 2.935 deutlich Gber Niveau 2024
Finanzielle Leistungsindikatoren

Geschaftsvolumen in Mio. € 108.947 spurbar tber Niveau 2024
Einlagenvolumen in Mio. € 56.044 stark Uber Niveau 2024
Operatives Ergebnis in Mio. € 1311 sehr stark Uber Niveau 2024
Return on Equity in % 6,1 stark Uber Niveau 2024
Cost Income Ratio in % 50,2 deutlich unter Niveau 2024
Overhead Ratio in % 0,88 auf Niveau 2024

Dieser Geschéftsbericht enthalt Aussagen zum kiinftigen Geschéaftsverlauf des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der

wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Lander, Wirtschaftsrdume und Markte, insbesondere fiir Finanzdienstleistungen und die Automobil-

branche, zugrunde, die auf Basis der vorliegenden Informationen getroffen wurden und die die Volkswagen Bank GmbH zurzeit als realistisch ansieht. Die Einschatzungen sind

mit Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter beziiglich der wichtigsten Absatzmérkte andern

oder sich wesentliche Veranderungen aus den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Preisen fiir Rohstoffe oder der Teileversorgung ergeben,

wird das die Geschéftsentwick-lung entsprechend beeinflussen. Darliber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn

sich die in diesem Geschaftsbericht dargestellten Einschatzungen zu den wesentlichen Steuerungsgréfien sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln, als derzeit erwartet,

oder sich zusatzliche Risiken bezie-hungsweise Chancen oder sonstige den Geschéftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben. Wir aktualisieren zukunftsbezogene Aussagen

nicht und Ubernehmen keine uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Geschéftsbericht gemachten zukunftsbezogenen Aussagen zu

aktualisieren.
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Braunschweig, den 25. Februar 2025
Die Geschaftsfiihrung

\/@ IRAY,

Dr. Volker Stadler

(it

Christian Lobke

o

Oliver Roes
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Jahresabschluss Jahresbilanz
Jahresbilanz
zum 31. Dezember 2024 der Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig
TE 31.12.2024 31.12.2023
——— E—— —
Aktivseite
1 Barreserve
a) Kassenbestand 1.457 1.418
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 916.421 848.805
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank T € 679.573 603.490
917.878 850.223
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 11.786.288 11.398.358
b) andere Forderungen 319.905 27.329
12.106.193 11.425.688
3. Forderungen an Kunden 67.985.636 50.512.740
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert T € 266.984 289.192
4, Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 2.087.321 2.157.015
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank T € 2.087.321 2.157.015
ab) von anderen Emittenten 11.611.722 13.509.322
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank T € 11.062.039 12.996.122
13.699.043 15.666.336
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
6. Beteiligungen 31 91.050
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.416.815 90.988
darunter:
an Kreditinstituten T€0 -
8. Treuhandvermdégen 1271 1.438
darunter:
Treuhandkredite T € 1.271 1.438
9. Immaterielle Anlagewerte
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
a) sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.810 3.274
b) geleistete Anzahlungen 820 426
2.630 3.699
10. Sachanlagen 5.666 5.779
11.  Leasingvermdgen 4.456.348 3.226.468
12.  Sonstige Vermdgensgegenstande 505.233 429.147
13.  Rechnungsabgrenzungsposten 37.792 24.740
Summe der Aktiva 103.134.537 82.328.296
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TE 31.12.2024 31.12.2023
——— E—— —
Passivseite
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 56.722 9.889
b) mitvereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 231.586 7.511.596
288.309 7.521.486
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 34.105.311 24.434.385
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 38.945.732 21.964.716
73.051.043 46.399.101
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 3.431.019 5.087.632
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - -
darunter:
Geldmarktpapiere T€0 -
3.431.019 5.087.632
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.271 1.438
darunter:
Treuhandkredite T € 1.271 1.438
5. Sonstige Verbindlichkeiten 12.121.591 12.884.563
6. Rechnungsabgrenzungsposten 977.640 722.525
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 172,521 160.799
b) Steuerrtickstellungen 23.334 7.822
c) andere Ruckstellungen 425.950 282.887
621.805 451.508
8. Nachrangige Verbindlichkeiten - 10.000
9. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 25.565 25.565
10. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 318.279 318.279
b) Kapitalriicklage 12.272.411 8.880.595
c) Gewinnrucklagen
ca) andere Gewinnriicklagen 25.604 25.604
d) Bilanzgewinn - -
12.616.294 9.224.479
Summe der Passiva 103.134.537 82.328.296
1 Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 99.337 175.783
davon:
gegenuber verbundenen Unternehmen 5.202 39.128
b) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 8.986.300 -
2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 10.279.989 10.038.837
davon:
gegeniber verbundenen Unternehmen 690.346 804.560
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, fiir den Zeitraum vom 1.1. bis 31.12.2024
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Gewinn- und Verlustrechnung

Te 2024 2023
B & ]
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 3.601.543 2.223.303
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 381.544 333.200
3.983.087 2.556.503
2. Zinsaufwendungen 2.299.571 1.233.636
3. Zinsanomalien
a) Positive Zinsen aus dem Bankgeschéft (Geldaufnahmen) 104.325 67.691
b) Negative Zinsen aus Geldmarktgeschaften 1549 1271
102.776 66.420
1.786.292 1.389.287
4, Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 85 82
85 82
5. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungs-
vertragen 140.315 -
6. Leasingertrage 1.968.549 1.694.722
7. Leasingaufwendungen 944.157 693.684
1.024.392 1.001.039
8. Provisionsertrage 271.824 290.092
9. Provisionsaufwendungen 659.342 444.939
-387.518 —154.846
10. Sonstige betriebliche Ertrage 397.836 391.264
11. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 201.132 147.655
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur
Unterstlitzung 45.376 40.300
darunter: 246.508 187.954
fur Altersversorgung T € 8.434 17.070
b) andere Verwaltungsaufwendungen 580.105 609.573
826.613 797527
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte,
Sachanlagen und Leasingvermdégen
a) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen 2.557 3.520
b) Abschreibungen auf Leasingvermégen 971.977 853.903
974.533 857.424
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen 83.699 84.270
14. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 165.498 6.983
15. Ertrage aus Zuschreibungen auf Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Aufldsung von Ruckstellungen im Kreditgeschaft 127.711 -
16. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 7.265 2.000
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Te 2024 2023
EEE———" S

17. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 21.747 7.953
18. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.053.252 886.574
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 471.327 267.025
20. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 228 -1.231
21. Auf Grund eines Gewinnabfuihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 581.696 620.780
22. Jahrestiberschuss 0 0
23. Bilanzgewinn 0 0
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Anhang

der Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, zum 31.12.2024
Registergericht: Braunschweig
Handelsregister Nummer: HRB 1819

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Volkswagen Bank GmbH (VW Bank GmbH) besteht in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung. Sie hat ihren Sitz in Deutschland, Braunschweig, Gifhorner Stral3e, und ist im Handelsregis-
ter Braunschweig (HRB 1819) eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens sind die Entwicklung, der Vertrieb und die Abwicklung eigener und
fremder Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen im In- und Ausland, die der Férderung des Geschafts der
Volkswagen AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen zu dienen geeignet sind.

Die Volkswagen AG, Wolfsburg, war bis zum 30. Juni 2024 alleinige Gesellschafterin der
Muttergesellschaft Volkswagen Bank GmbH. Am 1. Juli 2024 wurden samtliche Geschaftsanteile an der
Volkswagen Bank GmbH durch die Volkswagen AG in die Volkswagen Financial Services Europe AG
eingebracht. Die Volkswagen Financial Services Europe AG wurde am 1. Juli 2024 in die Volkswagen
Financial Services AG umfirmiert. Die Volkswagen Financial Services AG ist seit dem 1. Juli 2024 alleinige
Gesellschafterin der Muttergesellschaft Volkswagen Bank GmbH. Das Mutterunternehmen der
Volkswagen Financial Services AG und das oberste Mutterunternehmen der Volkswagen Bank GmbH ist
die Volkswagen AG, Wolfsburg.

Der bisherige Beherrschungsvertrag zwischen der Volkswagen AG und der Volkswagen Bank GmbH
ruht ab dem Zeitpunkt 1. Juli 2024, da seitdem die Volkswagen AG nicht mehr unmittelbar an der
Volkswagen Bank GmbH beteiligt war. Zwischen der Volkswagen Financial Services AG und der
Volkswagen Bank GmbH besteht ein neuer Beherrschungsvertrag, der seit dem 1. Juli 2024 wirksam ist.

Der bisherige Gewinnabflhrungsvertrag zwischen Volkswagen AG und Volkswagen Bank GmbH
bestand bis zum 31. Dezember 2024 und wurde mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024
aufgehoben. Zwischen der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH besteht
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025 ein neuer Ergebnisabfihrungsvertrag.

Die Jahresabschlusse der Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH werden in den
Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfsburg, sowie ab dem 1. Juli 2024 zusétzlich in den
Konzernabschluss der Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, einbezogen, welche jeweils im
Unternehmensregister verdffentlicht werden.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vermogensgegenstande und Schulden sind nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB und ergdnzend nach
denjenigen der 88 340 ff. HGB bewertet. Die Ubrigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfolgen
nach den gleichen Grundsatzen wie im Vorjahr, soweit nicht anders angegeben.

Die Bewertung von Fremdwéahrungsgeschéaften des Nichthandelsbestands erfolgt nach § 340h i. V. m.
§ 256a HGB. Der nach § 340h HGB besonders gedeckte Bestand an Vermdgenswerten, Schulden oder
Termingeschaften umfasst entsprechend der Risikostrategie der Volkswagen Bank GmbH alle
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wesentlichen Fremdwéahrungsgeschéfte. Die Bewertung erfolgt zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag. Ertradge und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung von in derselben Wahrung
besonders gedeckten Fremdwahrungspositionen sind im sonstigen betrieblichen Ergebnis
bericksichtigt.

Fur Vermodgensgegenstande und Schulden in Fremdwéahrung, die nicht einer besonderen Deckung in
derselben Wahrung unterliegen, erfolgt die Wahrungsumrechnung gemaf § 256a Satz 1 HGB zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag und unter Beachtung des Anschaffungskosten- und
Imparitatsprinzips. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger erfolgt eine volle erfolgswirksame
Erfassung der Umrechnungsergebnisse gemaf § 256a Satz 2 HGB.

Die zum Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Devisentermingeschéafte des Nichthandelsbestands,
die der Absicherung von zinstragenden Bilanzposten dienen, werden nach der Methode des gespaltenen
Terminkurses bewertet. Dabei wird das Termingeschaft in seine Bestandteile Kassakurs und Swapsatz
(Report/Deport) aufgeteilt. Report und Deport werden zeitanteilig Gber die Laufzeit des Termingeschéfts
wie Zinsen abgegrenzt. Die Bewertung erfolgt durch Gegeniberstellung der Kassabasis der
Termingeschéafte mit dem Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags. Positive und negative
Kassakursdifferenzen innerhalb derselben Wahrung werden miteinander verrechnet. Der Saldo wird als
Ausgleichsposten aus dem Devisengeschaft unter der Position ,,.Sonstige Vermdgensgegenstande® bzw.
»Sonstige Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

Die in der Volkswagen Bank GmbH abgeschlossenen Zins- und Wahrungsderivate stehen in
allgemeinen wirtschaftlichen Sicherungsbeziehungen. Das Wahlrecht zur expliziten Bildung von
Bewertungseinheiten nach § 254 HGB wird nicht in Anspruch genommen.

Die Barreserve wird zum Nennwert ausgewiesen.

Forderungen sind mit dem Nennbetrag abziglich der Risikovorsorge angesetzt. Dabei wird zur
Ermittlung der Einzelwertberichtigungen das Expected Credit Loss-Modell des IFRS 9 angewandt. Risiken
auf nicht einzelwertberichtigte Forderungen werden durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen
abgebildet. Hierbei wendet die Volkswagen Bank GmbH die Stellungnahme des IDW RS BFA 7 an, indem
das Expected Credit Loss-Modell des IFRS 9 zur Ermittlung der Hohe der Pauschalwertberichtigungen
dient.

Die Volkswagen Bank GmbH hat die Wertpapiere der eigenen ABS-Verbriefungen Driver Master
Compartment 2, Private Driver Italia 2020-1, Private Driver Italia 2024-1 sowie Private Driver Espafia
2020-1 vollstandig erworben. Nach den Grundsatzen des IDW RS HFA 8 verbleiben somit wesentliche
Bonitatsrisiken bei der Volkswagen Bank GmbH. Ein Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums der diesen
ABS-Transaktionen zugrunde liegenden Forderungen findet nicht statt, sodass sie weiterhin unter den
Forderungen gegenuber Kunden ausgewiesen werden. In Hohe des zugeflossenen Kaufpreises wird eine
sonstige Verbindlichkeit passiviert, die mit Weiterleitung der Zahlungen aus den verauf3erten
Forderungen anteilig in Hohe der Barwertveranderung der zugrunde liegenden Forderungen vermindert
wird. Die Differenz zu den erhaltenen Zahlungen wird als Zinsaufwand erfasst. Die Wertpapiere
unterliegen keiner Folgebewertung, da die Risiken bereits im Rahmen der Forderungsbewertung
bericksichtigt werden. Sie werden wahrend der Laufzeit der Transaktionen mit den Anschaffungskosten
vermindert um erhaltene Rickzahlungen angesetzt.

Andere Schuldverschreibungen und andere fest- sowie nicht festverzinsliche Wertpapiere des
Umlaufvermdgens, die mithilfe von marktbezogenen Parametern bewertet und als Liquiditatsreserve
gehalten werden, sind mit ihren historischen Anschaffungskosten unter Berucksichtigung des strengen
Niederstwertprinzips und des Wertaufholungsgebots bilanziert (§ 340e Abs. 1 Satz 2 i. V. m. § 253 Abs. 4
Satz 1 HGB und § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB).
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Aktien, Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten
bzw. ihrem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.

Treuhandkredite werden in eigenem Namen und fir Rechnung der KfW Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, Frankfurt am Main, gewahrt. Die Forderung gegentiber dem Handler wird zum
Nennbetrag bilanziert. Die KfW Kreditanstalt fir Wiederaufbau gewahrt fir das
Refinanzierungsdarlehen tber die gesamte Kreditlaufzeit eine Haftungsfreistellung in H6he von 100 %.

Gegensténde des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Anlagewerte, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist, werden linear gemafd den Nutzungsdauern abgeschrieben. Die Zugangsbewertung erfolgt
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Far die in der Position ,Leasingvermdgen* ausgewiesenen Fahrzeuge wird eine lineare Abschreibung
gemald den betriebsgewtdhnlichen Nutzungsdauern vorgenommen. Die Zugangsbewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten. In den Bilanzpositionen Sachanlagen, immaterielle Anlagewerte und
Leasingvermdgen erfolgen aulRerplanmaéf3ige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung. Bei Abgang von Fahrzeugen des Leasingvermogens
werden die Erldse unter den Leasingertragen, die abgehenden Restbuchwerte unter den
Leasingaufwendungen erfasst.

Unterschiedsbetrdge zwischen Auszahlungs- und Nennbetrag werden in den aktiven bzw. passiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und planmafig aufgeldst.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag bilanziert.

Die Bewertung der Rickstellungen erfolgt zum Betrag der bestméglichen Schatzung des notwendigen
Erfullungsbetrags.

Es existieren sowohl direkte Altersversorgungszusagen als auch solche, die tUber den Volkswagen
Pension Trust eV. finanziert werden. Bei den Uber den Volkswagen Pension Trust eV. finanzierten
Zusagen handelt es sich um sogenannte wertpapiergebundene Altersversorgungszusagen, deren Hohe
sich geméaR § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB nach dem beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere bestimmt. Es
findet eine Verrechnung der Wertpapiere mit den fondsgedeckten Riickstellungen gemaf § 246 Abs. 2
HGB statt.

Bei weiteren Altersversorgungsverpflichtungen (Zeitwertpapier) handelt es sich ebenfalls um
wertpapiergebundene Zusagen. Das Zeitwertpapier bietet eine Mdglichkeit, mit zu erwerbenden
Zeitwertanteilen auf einen vorzeitigen Ruhestand zu sparen. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Wertpapiere werden als Deckungsvermdégen mit den korrespondierenden Rickstellungen saldiert.

Die nicht extern finanzierte Pensionsrickstellung ist zum Barwert angesetzt.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden als Grundlagen die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Ruckstellungen fur Altersvorsorgeverpflichtungen werden
gemal § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Dabei wird von
einer pauschalen Restlaufzeit der Verpflichtungen von 15 Jahren ausgegangen. Die
Pensionsruckstellungen ergeben sich als Saldo aus den Altersvorsorgeverpflichtungen und dem diesen
zugehorigen, mit dem beizulegenden Zeitwert bilanzierten Deckungsvermdgen. Ubersteigt das
Deckungsvermdgen die Pensionsrickstellungen, wird die Differenz als aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung ausgewiesen.

Bei einzelnen Ruckstellungen mit einer Laufzeit von dber einem Jahr wird unter
Wesentlichkeitsgesichtspunkten auf die laut § 253 Abs. 2 HGB vorgeschriebene Abzinsung verzichtet. Die
Wesentlichkeitseinschatzung wird fortlaufend geprift.

Das Bankbuch der Volkswagen Bank GmbH wurde geméaR IDW RS BFA 3 hinsichtlich der
Notwendigkeit einer Rickstellung fur drohende Verluste Uberprift. Dabei wurde das Barwertverfahren
angewandt. Voraussichtlich noch anfallende Risikokosten zuztglich eines Risikokostenzuschlags und
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Verwaltungskosten wurden durch eine Einbeziehung in den zur Diskontierung der Zahlungsstréme
verwendeten Zinssatz bertcksichtigt und der so ermittelte Barwert dem handelsrechtlichen Buchwert
der Vermdogensgegenstande des Bankbuches gegeniibergestellt. Es ergaben sich keine Anhaltspunkte,
dass eine Ruckstellung fur drohende Verluste zu bilden ist.

Far alle erkennbaren Risiken wurde im Jahresabschluss durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen Vorsorge in ausreichender Hohe getroffen. Das latente
Risiko im Kreditgeschéaft wird durch Pauschalwertberichtigungen abgedeckt.

Die von der OECD veroffentlichten Modellregeln zur globalen Mindestbesteuerung (Saule 2) wurden
in bestimmten Landern, in denen die Volkswagen Bank GmbH tatig ist, erlassen oder im Wesentlichen
erlassen. Die Gesetzgebung in Deutschland trat fur das am 1. Januar 2024 beginnende Geschéftsjahr der
Volkswagen Bank GmbH in Kraft. Die Volkswagen Bank GmbH fallt in den Geltungsbereich der
erlassenen oder im Wesentlichen erlassenen Rechtsvorschriften und hat eine Bewertung des
potenziellen Risikos des Unternehmens in Bezug auf die globale Mindeststeuer vorgenommen.

Aus der Einfuhrung der Globalen Mindeststeuer (Saule 2) entstehen ftir die Volkswagen Bank GmbH
keine Belastungen. Somit entsteht kein tatsachlicher Steueraufwand im Zusammenhang mit Saule-2-
Ertragsteuern. Die Volkswagen Bank GmbH hat die Ausnahme von Ansatz und Angabe latenter Steuern
im Zusammenhang mit Saule-2-Ertragsteuern angewandt.

Die in 8 274 Abs. 3 HGB eingeflihrte Ausnahme bedeutet, dass latente Steuern im Zusammenhang mit
Ertragsteuern, die sich aus anwendbaren oder angekindigten Steuervorschriften zur Umsetzung der
Modellregeln der Saule 2 ergeben, in der Volkswagen Bank GmbH weder erfasst noch ausgewiesen
werden.

Im Berichtsjahr werden die negativen Zinsen auf finanzielle Vermogensgegenstande und die
positiven Zinsen auf finanzielle Verpflichtungen separat in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Zinsanomalien ausgewiesen. Aufgrund dieser Darstellungsweise erhéht sich die Transparenz
hinsichtlich der Zusammensetzung des Zinsergebnisses.

3. Erlduterungen zur Bilanz

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
In den Forderungen an Kreditinstitute sind Forderungen an verbundene Unternehmen in Hohe von
T € 30 (Vorjahr: T € 70) enthalten.

Von den Forderungen an Kreditinstitute entfallen auf die Restlaufzeit:

taglich fallig T € 11.786.288 (Vorjahr: T € 11.398.358)

bis drei Monate T € 319.905 (Vorjahr: T € 27.329)

mehr als drei Monate und bis ein Jahr T € 0 (Vorjahr: T € 0)
mehr als ein Jahr und bis ftinf Jahre T € 0 (Vorjahr: T € 0)
mehr als funf Jahre T €0 (Vorjahr: T € 0).

vV V. V V V

Samtliche Forderungen an Kreditinstitute sind unverbrieft.

FORDERUNGEN AN KUNDEN
Der Posten beinhaltet Forderungen an verbundene Unternehmen in Héhe von T € 17.361.601 (Vorjahr:
T€667.534).

Die Restlaufzeiten des Gesamtbetrags der insgesamt unverbrieften Forderungen an Kunden gliedern
sichin:
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bis drei Monate T € 16.919.241 (Vorjahr: T € 12.129.486)

mehr als drei Monate und bis ein Jahr T € 14.733.108 (Vorjahr: T € 9.974.680)
mehr als ein Jahr und bis flinf Jahre T € 31.965.202 (Vorjahr: T € 23.975.458)
mehr als finf Jahre T € 916.986 (Vorjahr: T € 852.379).

vV V V V

Im Posten ,Forderungen an Kunden“ sind Forderungen mit unbestimmter Laufzeit (gemaf § 9 Abs. 3
Nr. 1 RechKredV) in Héhe von T € 3.721.099 (Vorjahr: T € 3.580.737) enthalten.

In dem Bilanzposten ,,Forderungen an Kunden* sind nachrangige Forderungen in Hohe von T € 348.361
(Vorjahr: T € 162.039) enthalten, davon entfallen T € 348.361 (Vorjahr: T € 162.039) auf nachrangige
Forderungen aus den von der Volkswagen Bank GmbH durchgefiihrten ABS-Transaktionen.

Der Anteil der Forderungen aus dem Leasinggeschéaft betragt T € 4.128.616 (Vorjahr: T € 3.489.005), davon
entfallen T € 3.785.285 (Vorjahr: T € 3.213.541) auf die Bankfiliale in Frankreich.

Forderungen aus der Kundenfinanzierung in Hohe von T € 828.251 (Vorjahr: T € 814.048) entfallen auf
die Bankfiliale in Frankreich.

Forderungen gegenuber unserer Alleingesellschafterin, der Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig, bestanden zum Bilanzstichtag in Héhe von T € 31 (Vorjahr: T € 0).

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Zur Absicherung der Liquiditatsversorgung hat die Volkswagen Bank GmbH in Deutschland sowie in den
Filialen Italien und Spanien ABS-Transaktionen durchgefiihrt. Die von den ankaufenden
Zweckgesellschaften emittierten Wertpapiere wurden jedoch nicht an Investoren verauf3ert, sondern von
der Volkswagen Bank GmbH erworben und als Sicherheit fir die Teilnahme an Offenmarktgeschéaften der
Deutschen Bundesbank verpfandet. Der Gesamtbestand dieser Wertpapiere belauft sich auf
T € 10.135.172 (Vorjahr: T € 11.641.455). Diese Papiere werden in voller Hohe der Liquiditatsreserve
zugeordnet.

Zum Aufbau von Sicherheiten fir die Teilnahme an den Offenmarktgeschéften und zur zuktnftigen
Erfullung von Vorgaben gemal der Liquidity Coverage Ratio hat die Bank wiederholt festverzinsliche
Wertpapiere mit guter Bonitét in Hohe von insgesamt T € 3.008.225 (Vorjahr: T € 3.505.596) erworben.
Die Wertpapiere sind der Liquiditatsreserve zugeordnet und werden nach den Vorschriften des strengen
Niederstwertprinzips zu Marktpreisen bewertet.

Bei den insgesamt in der Bilanzposition ausgewiesenen Wertpapieren und Schuldverschreibungen
handelt es sich um bdrsenfédhige und boérsennotierte Papiere in Hohe von T € 13.699.043 (Vorjahr:
T€15.666.336).

Zum Bilanzstichtag waren die im Bestand befindlichen Wertpapiere in Hoéhe von T € 9.965.527
(Vorjahr: T € 11.544.753) im Dispositionsdepot bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt. Sie dienen als
Sicherheit fur Refinanzierungsgeschafte. Offenmarktkredite bestanden zum Stichtag nicht (Vorjahr: T €
7.196.241).

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden im auf den
Bilanzstichtag folgenden Geschéaftsjahr nominal T € 2.618.958 (Vorjahr: T € 4.422.276) fallig.

BETEILIGUNGEN UND ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Eine Ubersicht der Beteiligungen und Informationen zu Anteilen an verbundenen Unternehmen finden
sich im Anteilsbesitz, der dem Jahresabschluss beigefuigt ist.
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Die von der Volkswagen Bank GmbH gehaltenen Anteile an Beteiligungen und verbundenen Unterneh-
men sind weder bdrsenfahig noch bérsennotiert.

TREUHANDVERMOGEN
Der Posten beinhaltet Treuhandkredite an Handler in Héhe von T € 1.271 (Vorjahr: T € 1.438).

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE
Die immateriellen Anlagewerte verringerten sichum T € 1.069 auf T € 2.630 (Vorjahr: T € 3.699).

SACHANLAGEN

Der Gesamtbetrag der im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzten Bauten und Grundstuicke belauft sich
auf T € 4.477 (Vorjahr angepasst: T € 5.053). Der Anteil der Betriebs- und Geschéaftsausstattung an den
Sachanlagen betragt T € 901 (Vorjahr: T € 726).

LEASINGVERMOGEN
Der Posten umfasst vermietete Fahrzeuge im Rahmen des operativen Leasinggeschéfts der Filialen
Frankreich und Italien in Hohe von T € 4.456.348 (Vorjahr: T € 3.226.468).

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Der Posten beinhaltet Forderungen aus Zinssicherungsgeschéaften in Héhe von T € 103.842 (Vorjahr:
T € 83.488) und Steuerforderungen in Hohe von T € 182.050 (Vorjahr: T € 138.481), davon T € 17.637 aus
Steuerforderungen in der Bankfiliale Italien und T € 150.761 aus Steuerforderungen in der Bankfiliale
Frankreich. Des Weiteren sind im Wesentlichen Anspriiche gegeniber den ABS-Zweckgesellschaften aus
noch nicht falligen Ruckflissen gestellter Sicherheiten und Dienstleistungsentgelten in H6he von
T € 14.584 (Vorjahr: T € 17.714) ausgewiesen.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Posten beinhaltet abgegrenzte Disagien in Hohe von T € 4.339 (Vorjahr: T € 6.387) und vorausgezahlte
Versicherungspramien in Hohe von T € 1 (Vorjahr: T € 1) sowie im Voraus gezahlte Provisionen aufgrund
von gestiegenem Neugeschéft in Hohe von T € 6.224 (Vorjahr: T € 2.662) in den Bankfilialen.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
Die Restlaufzeiten der insgesamt unverbrieften Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten gliedern
sichin:

taglich fallig T € 56.722 (Vorjahr: T € 9.889)

bis drei Monate T € 12.051 (Vorjahr: T €278.020)

mehr als drei Monate und bis ein Jahr T € 39.654 (Vorjahr: T € 7.038.175)
mehr als ein Jahr und bis flinf Jahre T € 122.079 (Vorjahr: T € 140.294)
mehr als funf Jahre T € 57.802 (Vorjahr: T € 55.107).

vV V. V V V

In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind keine Verbindlichkeiten gegentiber einem
verbundenen Unternehmen enthalten (Vorjahr: T € 0).

Verbindlichkeiten gegenuUber der Deutschen Bundesbank bestanden zum Stichtag nicht, daher
wurden keine Wertpapiere als Sicherheit hinterlegt (Vorjahr: T € 7.000.000).

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
Der Posten enthalt unverbriefte Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Hohe von
T € 15.854.887 (Vorjahr: T €7.621.116).
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Die Kundeneinlagen belaufen sich auf T € 56.545.004 (Vorjahr: T € 38.177.739).

Weiterhin handelt es sich um noch zu verrechnende Verbindlichkeiten gegentiber Handlern, Kunden und
sonstigen Glaubigern.
Die Restlaufzeiten der Unterposition ,,ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist“ betragen:

bis drei Monate T € 14.856.892 (Vorjahr: T €6.543.212)

mehr als drei Monate und bis ein Jahr T € 15.987.628 (Vorjahr: T € 12.327.107)
mehr als ein Jahr und bis finf Jahre T € 7.421.814 (Vorjahr: T € 2.368.008)
mehr als funf Jahre T € 679.399 (Vorjahr: T € 726.392).

vV V V V

Verbindlichkeiten gegeniiber unserer Alleingesellschafterin, der Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig, bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von T € 4.920.850 (Vorjahr: T € 558.746).

VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN
Die verbrieften Verbindlichkeiten setzen sich aus Schuldverschreibungen zusammen.

Unter ,a) begebene Schuldverschreibungen“ werden ausgewiesen: Schuldverschreibungen:
T€3.431.019 (Vorjahr: T € 5.087.632).

Restlaufzeiten:

> bisdrei Monate T € 81.019 (Vorjahr: T € 937.632)

mehr als drei Monate und bis ein Jahr T € 500.000 (Vorjahr: T € 800.000)
mehr als ein Jahr und bis fnf Jahre T € 2.350.000 (Vorjahr: T € 2.850.000)
mehr als funf Jahre T € 500.000 (Vorjahr: T € 500.000).

vV V V

In den verbrieften Verbindlichkeiten sind keine Verbindlichkeiten gegeniiber einem verbundenen
Unternehmen enthalten.
Von den begebenen Schuldverschreibungen werden T € 500.000 im Folgejahr féllig.

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
Der Posten beinhaltet Treuhandverbindlichkeiten gegentiber der KfW Kreditanstalt fur Wiederaufbau in
Hohevon T € 1.271 (Vorjahr: T € 1.438).

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Von den Verbindlichkeiten sind T€ 10.793.240 (Vorjahr: T€ 11.822.747) durch Sicherheiten gedeckt. Diese
Verbindlichkeiten resultieren aus ABS-Transaktionen, bei denen die Volkswagen Bank GmbH nach dem
Verkauf weiterhin das wirtschaftliche Eigentum an den verauf3erten Forderungen behalt.

Daneben werden in dieser Position noch abzufiihrende Kapitaldienstbetrage und Verpflichtungen zur
Deckung laufender Kosten aus ABS-Transaktionen in Hohe von T € 921.902 (Vorjahr: T € 836.959),
Verbindlichkeiten aus Zinssicherungsgeschaften in Hohe von T € 39.955 (Vorjahr: T € 43.041),
Verbindlichkeiten gegeniber dem Finanzamt in H6he von T € 185.449 (Vorjahr: T € 93.412) sowie
Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Zinsen fur Nachranganleihen und fur Genussrechtskapital in Hohe
von T €0 (Vorjahr: T € 312) ausgewiesen.

Aus Derivaten zur Absicherung von Wahrungsrisiken ergab sich ein Devisenausgleichsposten in den
sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von T € 39.515 (Vorjahr: T € 25.278).
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RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen abgegrenzte Betrége der Hersteller- und Partnerbeteiligungen bei
Verkaufsforderungsaktionen in Hohe von T € 924.528 (Vorjahr: T € 675.970), die Uber die Laufzeit der
zugeordneten Vertrage vereinnahmt werden.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Die Pensionsverpflichtungen werden jéhrlich von einem unabhéngigen Versicherungsmathematiker
nach dem Projected Unit Credit-Verfahren ermittelt.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Rechnungsgrundlagen und Bewertungs-
annahmen der Volkswagen Bank GmbH sind:

Deutschland  Ausland

Rechnungszinsful 1,90 % 190 %
Gehaltsentwicklung 2,15 % 0,00-0,00 %
Rentenanpassung 2,00 % 0,00-2,80 %
Fluktuationsrate 121% 0,00 %

Fur Deutschland wird der geméf § 253 Abs. 2 HGB von der Deutschen Bundesbank fiir Dezember 2024
veroffentlichte Rechnungszins in Hohe von 1,90 % (durchschnittlicher Marktzins der letzten zehn Jahre)
verwendet.

Bei Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzins der letzten sieben Jahre (1,96 %) ergab sich ein
Unterschiedsbetrag in Hohe von T € 3.225.

Aus Wesentlichkeitserwagungen werden die angewandten versicherungsmathematischen
Annahmen fur das Ausland in Spannen angegeben.

Mit den Verbindlichkeiten aus Altersvorsorgeverpflichtungen und vergleichbaren Verpflichtungen
wurden in H6he eines Erfullungsbetrags von T € 91.600 der Pensionsfonds und von T € 66.681 der
Zeitwertfonds verrechnet. Die Anschaffungskosten fiir die Papiere des Pensionsfonds betrugen
T € 94.121 und fur die Papiere des Zeitwertfonds T € 67.967. Der Zeitwert des Pensionsfonds belief sich
Uber insgesamt T € 91.600 und des Zeitwertfonds Uber T € 66.681 zum Abschlussstichtag. Die
Wertpapiere wurden zum Stichtagskurs bewertet.

Im Rahmen der Saldierung der Zeitwertverpflichtung und des Wertpapierfonds fur die
Zeitwertpapiere wurden T € 2.210 Ertrége aus der Zeitbewertung des Fonds mit T € 2.210 Zinsaufwand
aus Rickstellungen verrechnet.

Der Unterschiedsbetrag geménR § 253 Abs. 6 HGB betragt im Geschéftsjahr in Deutschland fiir die nicht
extern finanzierten Pensionsriuckstellungen T € 1.024 und fur die Zusagen, die Uber den Volkswagen
Pension Trust eV. finanziert werden, T € 2.201. Eine Ausschittungssperre besteht aufgrund des
Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Volkswagen AG nicht. Die Unterschiedsbetréage gemaf § 253 Abs. 6
HGB betragen fur die Bankfiliale in Italien T € 3 und fur die Bankfiliale in GroRbritannien T € 59.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

In den anderen Ruckstellungen sind im Wesentlichen Kosten fur Anspriche im Rahmen der Vermittiung
von Kundenfinanzierungen in Héhe von T € 223.444 (Vorjahr: T € 16.803), Personalkosten in Hohe von
T € 97.721 (Vorjahr: T € 85.405) sowie Rickstellungen fur ausstehende Rechnungen in Héhe von T €
22.383 (Vorjahr: T € 29.651) enthalten. Die Drohverlustriuckstellungen beinhaltet im Wesentlichen die
Risikovorsorge fur unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe von T € 52.336 (Vorjahr: T € 74.640). Die
Ruckstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken betragen im Berichtszeitraum T € 6.347 (Vorjahr:
T€28.043).
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NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN
Der Gesamtbestand der nachrangigen Verbindlichkeiten betragt T € 0 (Vorjahr: T € 10.000).

Die nachrangige Verbindlichkeit war bis zum 7. Juni 2024 Bestandteil der Eigenmittel gemaf den
Bestimmungen der Capital Requirements Regulation (CRR) (Art. 62 Buchstabe a CRR) (Vorjahr: T € 865).

Der Gesamtbestand beinhaltete bis zum 7. Juni 2024 Nachranganleihen in Hohe von T € 0 (Vorjahr:
T € 10.000), die am 6ffentlichen Kapitalmarkt platziert wurden.

Fur die nachrangigen Verbindlichkeiten bestanden keine vorzeitigen Riickzahlungsverpflichtungen.

Eine Umwandlung in Kapital oder eine andere Schuldform war nicht vereinbart oder vorgesehen. Zur
Begrenzung von Zinsanderungsrisiken wurden derivative Geschafte getatigt. Die Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Aufnahme von nachrangigen Darlehen und Anleihen betrugen T € 238 (Vorjahr:
T € 1.345).

Es bestehen keine nachrangigen Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (Vorjahr:
T€0).

NACHRANGANLEIHEN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die letzte Nachranganleihe mit einem Nominalvolumen von
T € 10.000 planmaRig am 7. Juni 2024 zurlickgezahlt. Diese Anlage wurde bis zur Endfalligkeit mit einem
Fixzinssatz von 5,5 % verzinst.

Die Nachrangigkeit der Anleihe regelte sich wie folgt:

Im Fall der Auflésung, der Liquidation oder der Insolvenz der Emittentin gingen die Verbindlichkeit aus
dieser Anleihe den Anspruchen dritter Glaubiger der Emittentin aus nicht nachrangigen
Verbindlichkeiten im Range nach, sodass Zahlungen auf diese Anleihe erst erfolgen mussten, wenn die
Anspruche aus nicht nachrangigen Verbindlichkeiten vollstandig befriedigt gewesen waren. Nachtraglich
konnte der Nachrang nicht beschréankt sowie die Laufzeit dieser Anleihe nicht verkirzt werden. Eine
vorzeitige Ruckzahlung der Anleihen ware frithestens funf Jahre nach Begebung mdéglich gewesen und
setzte die Kiindigung der jeweiligen Anleihe durch die Emittentin voraus. Dabei war die Kiindigung nur
zuléssig, wenn entweder der Rickzahlungsbetrag durch Einzahlung anderen, zumindest gleichwertigen
haftenden Eigenkapitals im Sinne des Kreditwesengesetzes (KWG) und der Capital Requirements
Regulation (CRR) ersetzt werden konnte oder die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und
die Européische Bankenaufsicht der vorzeitigen Ruckzahlung zugestimmt hatten.

EIGENKAPITAL

Die Kapitalricklage der Volkswagen Bank GmbH erhdhte sich zum 31. Dezember 2024 auf
12,3 Mrd. € (Vorjahr: 8,9 Mrd. €). Im Berichtsjahr resultierten wesentliche Veranderungen des Eigenkapi-
tals aus einer Sacheinlage durch die bisherige Gesellschafterin Volkswagen AG. Die Sacheinlage resultiert
aus der Abspaltung der Volkswagen Leasing GmbH durch die Volkswagen Financial Services Overseas
AG.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DER VOLKSWAGEN BANK GMBH, BRAUNSCHWEIG, IN DER ZEIT VOM 1.JANUAR BIS

31.DEZEMBER 2024

Grundstiicke,

grundstiicks-
Entgeltlich gleiche Andere
erworbene  Anzahlungen Rechte Anlagen, Geleistete
Anteilean  Konzessionen auf und Bauten  Betriebs-und  Anzahlungen
verbundenen und &hnliche immaterielle  auf fremden Geschéfts-  und Anlagen Leasing-
T.€ Beteiligungen Unternehmen Rechte  Anlagewerte Grundstiicken ausstattung im Bau vermogen
I S S S S
Anschaffungs-/Herstellungskosten
zum 31.12.2023 101.050 125.906 44.103 426 34.002 12.765 57 4.818.632
Zugange 2024 - 3.391.815 1.580 302 458 1.110 288 2.942.064
Abgéange 2024 101.019 86.306 1.144 - - 234 57 1.356.954
Umbuchungen 2024 - - - 92 57 - - -
Umrechnung Fremdwéhrung - - 201 - - - - -
Anschaffungs-/Herstellungskosten
zum 31.12.2024 31 3.431.415 44,740 820 34.517 13.641 288 6.403.742
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2023 10.000 34.918 40.830 - 28.949 12.039 - 1.592.164
Zugange 2024 3.208 4.057 1.900 - 1.091 907 - 972.641
Zuschreibungen 2024 - —24.375 - - - - - —617.412
Abgange 2024 13.208 - - - - 206 - -
Umbuchungen 2024 - - - - - - - -
Umrechnung Fremdwéhrung - - —200 - - - - -
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2024 - 14.600 42.930 - 30.040 12.740 - 1.947.393
Buchwert zum 31.12.2024 31 3.416.815 1.810 820 4.477 901 288 4.456.349
Buchwert zum 31.12.2023 91.050 90.988 3.273 426 5.053 726 57 3.226.468

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

ZINSERTRAGE AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN
Der Anteil der Zinsertrage, die in den auslandischen Filialen erwirtschaftet wurden, betragt 43,8 %
(Vorjahr: 52,1 %). Der grof3te Anteil hiervon entféllt auf die Filialen in Italien und Frankreich.

In den Zinsertrédgen aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften sind Ertrage aus Finanzierungsleasing in
Hohe von T € 365.364 (Vorjahr: T € 262.938) enthalten.

ZINSANOMALIEN

Die negativen Zinsen aus Geldmarktgeschéften resultieren aus der kurzfristigen Geldanlage bei
Kreditinstituten. Die positiven Zinsen aus dem Bankgeschaft resultieren aus weiterberechneten
negativen Zinsen von Einlagen verbundener Unternehmen, der kurzfristigen Stellung von Sicherheiten
durch Kreditinstitute fur Derivate und der Teilnahme an Tendergeschéaften der Deutschen Bundesbank.

LEASINGERTRAGE

Die Ertrage aus Leasinggeschaften umfassen die Ertrdge aus operativem Leasing und werden im
Wesentlichen in der Bankfiliale Frankreich erwirtschaftet. Der Gesamtbetrag belauft sich auf
T€1.968.549 (Vorjahr: T € 1.694.722).

LEASINGAUFWENDUNGEN
Die Aufwendungen aus Leasinggeschéften betragen T € 944.157 (Vorjahr: T € 693.684).
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PROVISIONSERGEBNIS
Der Anteil der Provisionsertréage, die in den auslandischen Filialen erwirtschaftet wurden, betragt 58,2 %
(Vorjahr: 52,0 %). Der grof3te Anteil hiervon entféllt auf die Filialen in Spanien und Frankreich.

Die Provisionsertrage resultieren im Wesentlichen aus der Vermittlung von Versicherungen,
insbesondere von Restschuldversicherungen, aus der Verwaltung und dem Inkasso von im Rahmen von
ABS-Transaktionen verkauften Forderungen sowie aus sonstigen Geblhren aus dem
Privatkundengeschéft.

Sie beinhalten periodenfremde Ertréage in Hohe von T € 235 (Vorjahr: T € 146), die im Wesentlichen
aus Sondervergutungen fur Restschuldversicherungen, aus dem Kartenzahlungssystem sowie aus dem
Kreditkartengeschaft resultieren.

Die Provisionsaufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus Handlerprovisionen im
Verbraucherkreditgeschaft.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von T € 397.836 (Vorjahr: T € 391.264) werden im
Wesentlichen Kostenerstattungen von Konzerngesellschaften in Héhe von T € 73.130 (Vorjahr:
T € 28.148) ausgewiesen.

Der Anteil der sonstigen betrieblichen Ertrége, die in den ausldndischen Filialen erwirtschaftet
wurden, betragt 33,7 % (Vorjahr: 29,9 %). Der grof3te Anteil hiervon entfallt auf die Filialen in Spanien und
Italien.

Der Posten beinhaltet T € 46.037 (Vorjahr: T € 31.395) periodenfremde Ertrage, davon T € 43.044
(Vorjahr: T € 23.806) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen. In den sonstigen Ertragen sind
Effekte aus der Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von T € 116 (Vorjahr angepasst: T € 414) enthalten.

Dartber hinaus sind in diesem Posten Ertrdge aus der vorzeitigen Beendigung von ABS-
Transaktionen in Hohe von T € 174.187 (Vorjahr: T € 232.660) und Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von T € 21.723 (Vorjahr: T € 25.483) enthalten.

ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen belaufen sich auf T € 826.613 (Vorjahr: T € 797.527).
Wesentlicher Bestandteil waren neben den Personalaufwendungen mit T € 246.508 (Vorjahr: T € 187.954)
weiterberechnete Kosten von Konzernunternehmen in Héhe von T € 192.075 (Vorjahr: T € 333.970), darin
enthalten sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T € 1. Die weiterberechneten Kosten
entfallen im Wesentlichen auf Personalgestellungen. Das Honorar fur den Abschlussprifer entfiel im
laufenden Geschéftsjahr hinsichtlich Abschlussprifungsleistungen Uberwiegend auf die Prifung des
Konzernabschlusses der Volkswagen Bank GmbH und von Jahresabschlissen von deutschen
Konzerngesellschaften sowie auf unterjahrige Reviews von Reporting-Packages von deutschen
Konzerngesellschaften. Andere Bestatigungsleistungen bezogen sich auf die Erteilung eines Comfort
Letters sowie auf die Prifung einer Vertragseinhaltung. Zu den weiterfiilhrenden Angaben des von dem
Abschlusspriufer fur das Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorars verweisen wir auf den
Konzernanhang der Volkswagen Bank GmbH.

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF IMMATERIELLE ANLAGEWERTE, SACHANLAGEN
UND LEASINGVERMOGEN

In dieser Position werden als separater Unterposten die Abschreibungen auf Leasingvermdgen in Hohe
von T € 971.977 (Vorjahr: T € 853.903) ausgewiesen.

Mit den Abschreibungen auf Leasingvermdgen wird die Wertminderung der Leasingfahrzeuge im
Wesentlichen in der Filiale Frankreich erfasst. Dabei wird eine lineare Abschreibungsmethode angewandt.
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPA-
PIERE SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen sind um T€ 102.209 auf T€ 672.185 gestiegen. Mit
T€ 506.687 wurden im Vergleich zum Vorjahr (T€ 562.994) weniger Ertrage aus der Auflosung nicht mehr
bendtigter Wertberichtigungen beziehungsweise aus dem Eingang auf abgeschriebene Forderungen
erzielt. Dementsprechend war das Ergebnis aus Risikovorsorge negativ und betrug im Berichtsjahr
T€ 165.498 (Vorjahr: T€ 6.983).

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF BETEILIGUNGEN, ANTEILE AN VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTE WERTPAPIERE

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Abschreibungen auf Beteiligungen in Héhe von T € 3.208 (Vorjahr:
T € 2.000) und auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von T € 4.057 (Vorjahr: T € 0)
vorgenommen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Der Posten resultiert im Wesentlichen aus einer Vielzahl von Einzelposten. In diesen sind mit T € 6.045
(Vorjahr: T € 16.429) periodenfremde Aufwendungen enthalten, davon betreffen T € 637 (Vorjahr:
T € 471) die Filiale Italien und T € 2.750 (Vorjahr: T € 3.436) die Filiale Frankreich. In den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von
T€10.192 (Vorjahr: T € 12.397) enthalten. Die Effekte aus der Abzinsung von Rickstellungen in H6he von
T €482 (Vorjahr: T € 2.166) sind ebenfalls in dem Posten enthalten.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Posten beinhaltet inlandische und auslédndische Ertragsteuern. Die inlandischen Ertragsteuern fur
das laufende Jahr in Héhe von T € 362.018 (Vorjahr: T € 192.417) wurden der Volkswagen Bank GmbH im
Rahmen der bestehenden steuerlichen Organschaft von der Volkswagen AG als Organtréagerin
weiterbelastet.

Der Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhaltet aperiodische Aufwendungen in Héhe
von T € 1.028 (Vorjahr: T € 490) sowie aperiodische Ertrége aus Steuererstattungen fur Vorjahre in Hohe
von T € 12.318 (Vorjahr: T € 13.020).

Die latenten Steuern der selbststandig steuerpflichtigen Filialen werden eigenstandig in separater
Rechnung mit den jeweiligen landesspezifischen Steuersatzen von 19,00 % bis 33,07 % unter Beachtung
des lokalen Steuerbilanzrechts ermittelt. Die grof3tenteils aus dem Vermietvermdgen stammenden
passiven latenten Steuern der Filiale Frankreich werden dabei mit aktiven latenten Steuern der anderen
Filialen aus dem Bereich der Forderungen saldiert. Ein sich insgesamt ergebender Aktiviiberhang in Hohe
von T € 82.682 (Vorjahr: T € 80.442) wird gemalR dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht
aktiviert.

In Deutschland erfolgt die Ermittlung der latenten Steuern tber den Steuersatz von 30 %. Insgesamt
ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern in Hohe von T € 183.483 (Vorjahr: T € 174.631), die
aufgrund der steuerlichen Organschaft zur Volkswagen AG dieser zuzurechnen sind.

AUFGRUND EINES GEWINNABFUHRUNGSVERTRAGS ABGEFUHRTE GEWINNE

Der nach Ertragsteuern verbleibende Gewinn in Hohe von T€ 581.696 (Vorjahr: T€ 620.780) wird
aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags an die Volkswagen AG
abgefuhrt.
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5. Sonstige Erlduterungen

NACHTRAGSBERICHT

Im Nachgang zu dem Abschluss der Tarifverhandlungen der Volkswagen AG vom 20. Dezember 2024
haben die Volkswagen Financial Services AG, Volkswagen Bank GmbH, Volkswagen Leasing GmbH,
Volkswagen Insurance Brokers GmbH, Volkswagen Versicherung AG sowie die Vehicle Trading GmbH
eigene Tarifverhandlungen mit der IG Metall aufgenommen, die am 31. Januar 2025 abgeschlossen wur-
den. Das Tarifergebnis der Volkswagen AG gilt Uber den Anschlusstarifvertag auch fur diese Gesellschaf-
ten. Die oben genannten Gesellschaften haben das Tarifergebnis der Volkswagen AG in einigen Punkten
teilweise abgedndert oder ergénzt. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2025 erwartet.

Bezugnehmend auf die Erlauterungen in der Textziffer ,,Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte
(IFRS 5)“ im Anhang des Konzernabschlusses, wurden zum 3. Februar 2025 die Anteile am
Gemeinschaftsunternehmen VOLKSWAGEN Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o., Bratislava, zum
Bilanzansatz an die Porsche Bank AG und Porsche Versicherungs AG verduf3ert.

KONZERN-RECHNUNGSLEGUNG

Der Jahresabschluss der Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, wird in den nach den International
Financial Reporting Standards erstellten Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig,
einbezogen. Der Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH wird in den Konzernabschluss der
Volkswagen AG, Wolfsburg (kleinster und gré3ter Konsolidierungskreis i. S. d. § 285 Nr. 14 und Nr. 14a
HGB), einbezogen. Sowohl der Jahresabschluss der Volkswagen Bank GmbH als auch die
Konzernabschlisse der Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen AG werden im
Unternehmensregister veroffentlicht.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Bei den Eventualverbindlichkeiten in Hohe von T € 99.337 (Vorjahr: T € 175.783) handelt es sich
ausschlie3lich um Burgschaften. Die Burgschaften sind in Hohe von T € 65.903 (Vorjahr: T € 156.860)
durch Einlagen besichert, sodass der Volkswagen Bank GmbH bei Inanspruchnahme insoweit kein
Verlustrisiko erwachst.

Die Volkswagen Bank GmbH haftet als beteiligter Rechtstrager an der Abspaltung der Geschéftsanteile
der Volkswagen Leasing GmbH gemal3 §133 Abs. 1 Satz 1 UmwG als Gesamtschuldner fur die bis zur
Wirksamkeit der Abspaltung am 1. Juli 2024 durch den Gbertragenden Rechtstrager Volkswagen Financial
Overseas AG (zu diesem Zeitpunkt als Volkswagen Financial Services AG firmierend) begriindeten
Verbindlichkeiten. Die gesamtschuldnerische Haftung der Volkswagen Bank GmbH ist gemaf §133 Abs.
3 Satz 2 UmwG auf den beizulegenden Zeitwert des Nettoaktivvermogens, das der Volkswagen Bank
GmbH mit der Abspaltung der Geschéftsanteile an der Volkswagen Leasing GmbH zugeordnet wurde, als
Haftungsobergrenze begrenzt. Daraus resultieren Eventualverbindlichkeiten im Konzern der
Volkswagen Bank GmbH in H6he von T € 8.986.300. FUr den nicht wahrscheinlichen Fall einer
Inanspruchnahme aus der gesamtschuldnerischen Haftung bestehen mdogliche Erstattungsanspriche
gegenuber der Volkswagen Financial Services Overseas AG sowie der Volkswagen Financial Services AG.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen handelt es sich um Zusagen aus dem allgemeinen
Bankgeschéaft. Die Inanspruchnahme ist jederzeit mdoglich. Bei Inanspruchnahme unterliegen diese
Kredite den allgemeinen Regelungen der Kreditiiberwachung.
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Die Volkswagen Bank GmbH hat die folgende harte Patronatserklarung abgegeben:

Die Volkswagen Bank GmbH mit Sitz in Braunschweig ist Alleingesellschafterin der Volkswagen Leasing
GmbH ebenfalls mit Sitz in Braunschweig.

Die Volkswagen Bank GmbH verpflichtet sich gegeniber allen gegenwartigen und zukiinftigen
Glaubigern der Volkswagen Leasing GmbH daftir Sorge zu tragen, dass die Volkswagen Leasing GmbH in
der Weise finanziell so ausgestaltet wird, dass sie jederzeit in der Lage ist, ihre sémtlichen gegenwaértigen
und zukUnftigen Verpflichtungen ordnungsgemar zu erfullen.

Die Abtretung von Rechten und Pflichten aus dieser Patronatserklarung ist ausgeschlossen.

AUSSERBILANZIELLES GESCHAFT UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Derivative Finanzinstrumente

Zur Begrenzung von Zins- und Wahrungsrisiken wurden derivative Geschafte getéatigt. Es handelt sich
dabei um Zinsswaps, Wahrungsswaps sowie kombinierte Zinswahrungsswaps und Devisentermin-
geschéfte, die ausschlief3lich Sicherungszwecken dienen. Die Marktwerte der Zinsswaps, Wahrungsswaps
und Devisentermingeschafte wurden — basierend auf den Markt-Swapsatzen — mithilfe von geeigneten
IT-gestltzten Bewertungsmethoden (Discounted Cashflow-Methode) ermittelt und variieren in
Abhéngigkeit der Zins- oder Wahrungskursentwicklung. Ein Ausweis der Marktwerte in der Bilanz erfolgt
nicht. Bei den Zinsswaps werden die Zinsen laufzeitgerecht abgegrenzt.

Gemal’ § 285 Nr. 19 HGB gliedern sich die derivativen Finanzinstrumente wie folgt:

MARKTWERTE* MARKTWERTE* MARKTWERTE! MARKTWERTE!?
MIO. € NOMINALWERT NOMINALWERT POSITIV POSITIV NEGATIV NEGATIV

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
—— S S E—

Zinsrisiken

Zinsswaps 8.058,1 8.904,2 65,1 85,3 854 59,5
Waéhrungsrisiken

Devisentermingeschéfte 1.924,2 2.680,1 11,9 1,6 158 11,6

Wahrungsswaps 1.807,8 22127 7,2 3,0 26,8 16,7
Zins-Wahrungsrisiken - 607,1

Zinswahrungsswaps - - - 6,0 - 19
Derivative Geschéafte gesamt 11.790,1 14.404,1 84,2 959 128,0 89,7

1 Fur alle Kontrakte werden die Marktwerte einschlie3lich Stiickzinsen gezeigt.
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Hinsichtlich der Fristengliederung ergibt sich fur die Derivate folgendes Bild:

ZINS- ZINS-
WAHRUNGS- WAHRUNGS- WAHRUNGS- WAHRUNGS-
NOMINALWERTE ZINSRISIKEN ZINSRISIKEN RISIKEN RISIKEN RISIKEN RISIKEN
Mio. € 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Restlaufzeiten

<=3 Monate 850,0 250,0 7878 901,9 - -
<=1lahr 850,1 1.865,7 907,1 1.304,2 - 264,6
<=5Jahre 5.858,0 6.288,4 1129 6,5 - 3425
>5 Jahre 500,0 500,0 - . - -

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich auf T € 36.826 (Vorjahr: T € 34.992).

FREMDWAHRUNGEN

Der Gesamtbetrag der Vermdgensgegenstande in Fremdwahrung belduft sich am Bilanzstichtag auf
umgerechnet T € 7.011.296 (Vorjahr: T € 4.739.049), Schulden in Fremdwéhrung bestehen in Hohe von
T€1.063.664 (Vorjahr: T € 631.884).

Das Volumen der noch nicht abgewickelten fremdwahrungsbezogenen Devisenkassageschéfte
betragt zum Abschlussstichtag T € 0 (Vorjahr: T € 321), das der Devisentermingeschéfte T € 2.680.085
(Vorjahr: T € 1.924.223). Das Nominalvolumen der Wahrungsswaps belauft sich auf T € 2.212.665
(Vorjahr: T €1.807.820) und das der Zinswahrungsswaps auf T € 607.144 (Vorjahr: T € 0).

Samtliche Devisentermingeschafte sowie die W&hrungs- und die Zinswdhrungsswaps der
Volkswagen Bank GmbH wurden ausschlief3lich zur Sicherung von Zins- und Wechselkursschwankungen
abgeschlossen. Handelsgeschéfte bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

ORGANANGABEN

Im Geschéaftsjahr 2024 erhielten die Mitglieder der GeschaftsfUhrung ihre Bezlige von der
Volkswagen Bank GmbH. Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung beliefen sich auf
T€1.253.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die nicht Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, steht gemar
einem Beschluss der Gesellschafterversammlung grundséatzlich eine jéhrliche Vergutung zu. Diese
Vergutung ist unabhdngig von dem Erfolg der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die
Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, erhalten eine pauschale Verglitung von der
Volkswagen Bank GmbH. Soweit sie auch Mitglieder in weiteren Aufsichtsraten von
Konzerngesellschaften der Volkswagen AG sind, werden die fur diese Funktionen bezogenen
VergUtungen auf den Anspruch angerechnet. Fir das Geschaftsjahr 2024 wird daher ein Gesamtbetrag
von weniger als 0,2 Mio. € an die Mitglieder des Aufsichtsrats ausgezahlt.

Den bei der Volkswagen Bank GmbH angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht
weiterhin ein regulares Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Dieses orientiert sich an den
Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes und entspricht der Vergutung vergleichbarer
Arbeitnehmer mit betriebstblicher beruflicher Entwicklung. Fir den Vertreter der Leitenden
Angestellten im Aufsichtsrat entspricht die angemessene Verglitung einer entsprechenden Funktion
beziehungsweise Tatigkeit im Unternehmen.
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Die Geschéftsfiihrung setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

DR. VOLKER STADLER
Sprecher der Geschaftsfiihrung
Unternehmenssteuerung & Operations Volkswagen Bank GmbH

OLIVER ROES
Finanzen Volkswagen Bank GmbH

CHRISTIAN LOBKE
Risikomanagement Volkswagen Bank GmbH

Der Aufsichtsrat setzt sich zum Stichtag 31.12.2024 wie folgt zusammen:

FRANK FIEDLER

Vorsitzender (ab 01.07.2024)

Mitglied des Vorstands der Volkswagen Financial Services AG
Risiko, Steuern und Recht

BJORN BATGE

Stellvertretender Vorsitzender (ab 01.07.2024)

Vorsitzender (bis 30.06.2024)

Konzern Treasury — Leiter Global Markets der Volkswagen AG

SILVIA STELZNER

Stellvertretende Vorsitzende

Geschéftsfiihrerin des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG, der Volkswagen
Financial Services Overseas AG, der Volkswagen Bank GmbH, der Volkswagen Leasing GmbH, der Vehicle
Trading International GmbH, der Volkswagen Insurance Brokers GmbH und der Volkswagen
Versicherung AG

MARKUS BIEBER
Geschéftsfuihrer des Gesamtbetriebsrats der Volkswagen AG

PROF. DR. SUSANNE HOMOLLE
Lehrstuhl fir ABWL: Bank- und Finanzwirtschaft, Universitat Rostock

MARKUS KONRADT
Mitglied des Vorstands des Vereins der Filhrungskréafte der Volkswagen Financial Services AG und der
Volkswagen Financial Services Overseas AG

DR. ALENA KRETZBERG (AB 01.03.2024)
Mitglied des Vorstands der Volkswagen Financial Services AG
IT und Digital

KATRIN ROHMANN
Wirtschaftspruferin
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ALINA ROR (AB 01.07.2024)
IG Metall Bezirksleitung Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
Tarifsekretarin und Syndikusanwaltin

BJORN SCHONE

Mitglied des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG, der Volkswagen Financial
Services Overseas AG, der Volkswagen Bank GmbH, der Volkswagen Leasing GmbH, der Vehicle Trading
International GmbH, der Volkswagen Insurance Brokers GmbH und der Volkswagen Versicherung AG

Ferner gehdrten nachfolgende Personen im Jahr 2024 dem Aufsichtsrat an:

MARION LEFFLER (BIS 30.06.2024)
Mitglied des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank
GmbH

CONNY SCHONHARDT (BIS 30.06.2024)
Leiterin Stabsstelle Mobilitat und Fahrzeugbau beim IG Metall Vorstand

DR. CHRISTIAN DAHLHEIM (BIS 29.02.2024)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen Financial Services AG

Die folgenden Ausschisse des Aufsichtsrats der Volkswagen Bank GmbH setzen sich zum Stichtag
31.12.2024 wie folgt zusammen:

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
Katrin Rohmann (Vorsitz)

Prof. Dr. Susanne Homolle (stv. Vorsitz)

Dr. Alena Kretzberg (ab 01.07.2024)

Silvia Stelzner

Ferner gehdrte folgende Person im Jahr 2024 zum Prifungsausschuss:
Frank Fiedler (bis 30.06.2024)

MITGLIEDER DES RISIKOAUSSCHUSSES
Prof. Dr. Susanne Homolle (Vorsitz)
Bjorn Batge (stv. Vorsitz)

Frank Fiedler

Bjorn Schéne

MITGLIEDER DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES
Frank Fiedler (Vorsitz) (ab 01.07.2024)

Silvia Stelzner (stv. Vorsitz)

Katrin Rohmann (ab 01.03.2024)

Ferner gehdrten nachfolgende Personen im Jahr 2024 dem Nominierungsausschuss an:

Dr. Christian Dahlheim (bis 29.02.2024)
Bjorn Béatge (Vorsitz) (bis 30.06.2024)
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MITGLIEDER DES VERGUTUNGSKONTROLLAUSSCHUSSES
Frank Fiedler (Vorsitz) (ab 01.07.2024)

Silvia Stelzner (stv. Vorsitz)

Bjorn Batge (Vorsitz) (bis 30.06.2024)

Prof. Dr. Susanne Homolle (ab 01.03.2024)

Ferner gehdrte nachfolgende Person im Jahr 2024 dem Vergiutungskontrollausschuss an:
Dr. Christian Dahlheim (bis 29.02.2024)

Far frihere Mitglieder der Geschaftsfiihrung oder deren Hinterbliebene sind fiir Pensions- und @hnliche
Verpflichtungen T € 8.984 (Vorjahr: T € 3.580) zurlickgestellt. Die Zahlungen an diesen Personenkreis
beliefen sich im Geschéaftsjahr 2024 auf T € 224 (Vorjahr: T € 232).

In den Aktiva sind Forderungen in Hohe von T € 26 (Vorjahr: T € 32) aus unter § 15 Abs. 1 Nr. L und 3
des Kreditwesengesetzes fallenden Krediten enthalten. Davon bestehen Forderungen in Hohe von T € 7
(Vorjahr: T € 14) gegeniiber den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie in Hohe von T € 19 (Vorjahr: T € 18)
gegenuber den Mitgliedern der Geschéaftsfuhrung.

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer:

2024 2023

Gehaltsempfanger 2.357 1.484
davon oberer Managementkreis 51 32
davon Teilzeitkrafte 522 407

Auszubildende 31 4
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ZWEIGNIEDERLASSUNGEN/ZWEIGSTELLEN/FILIALEN

Zweigniederlassungen

Audi Bank, Braunschweig

SEAT Bank, Braunschweig
SKODA Bank, Braunschweig
AutoEuropa Bank, Braunschweig

ADAC Finance Service, Braunschweig

Ducati Bank, Braunschweig

Zweigstellen

Volkswagen Bank, Braunschweig

Volkswagen Bank, Emden

Volkswagen Bank, Hannover

Volkswagen Bank, Kassel

Volkswagen Bank, Salzgitter

Volkswagen Bank, Wolfsburg
Audi Bank, Ingolstadt
Audi Bank, Neckarsulm

Filialen

Volkswagen Bank GmbH, St. Denis-Paris, Frankreich
Volkswagen Bank GmbH, Glyfada-Athen, Griechenland
Volkswagen Bank GmbH, Milton Keynes, Grof3britannien

Volkswagen Bank GmbH, Mailand, Italien

Volkswagen Bank GmbH, Verona, Italien

Volkswagen Bank GmbH, Amersfoort, Niederlande

Volkswagen Bank GmbH, Warschau, Polen

Volkswagen Bank GmbH, Lissabon, Portugal

Volkswagen Bank GmbH, Alcobendas-Madrid, Spanien
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Mandate in Aufsichtsgremien — Angaben nach § 340a Abs. 4 HGB

CHRISTIAN LOBKE
> Volkswagen Leasing GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats

OLIVER ROES

> Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o., Bratislava, Slowakei
Mitglied des Aufsichtsrats

> J.P. Morgan Mobility Payments Solutions S.A., Strassen, Luxemburg
Mitglied des Aufsichtsrats

> Volkswagen Finance Belgium S.A., Briissel
Mitglied des Aufsichtsrats

ROMAN ROSENBERG
> Volkswagen Financial Services N.V., Amsterdam, Niederlande
Mitglied des Raad van Commissarissen/Mitglied des Aufsichtsrats
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Anteilsbesitz

Anhang

Anteilsbesitz gemaR 88 285 und 313 HGB fur die Volkswagen Bank GmbH und den Volkswagen Bank
Konzern sowie Darstellung der in den Volkswagen Bank Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
gemald IFRS 12 zum 31.12.2024.

Name und Sitz des Unternehmens

I. MUTTERUNTERNEHMEN

KURS HOHE DES ANTEILS DER
MENGEN- VW BANK GMBH EIGEN-
NOT. AM KAPITAL KAPITAL ERGEBNIS
(1 EURO=) IN % IN TSD. IN TSD.
Landes- Landes-
Wahrung 31.12.2024 direkt indirekt Gesamt wahrung wéhrung Ful3note

Volkswagen Bank GmbH,
Braunschweig

1I. TOCHTERUNTERNEHMEN

A. Vollkonsolidierte Gesellschaften

1.Inland

Volkswagen Leasing GmbH EUR 100,00 - 100,00  3.269.912 - 1) 2024
2. Ausland

Driver Master S.A., Luxemburg EUR - - - 31 - 2) 2023
Private Driver Espafia 2020 -1,

Fondo de Titulizacién, Madrid EUR - - - - - 2) 2023
Private Driver Italia 2020 -1 S.r.l.,

Mailand EUR - - - 10 - 2) 2023
Private Driver Italia 2024 -1 S.r.l.,

Mailand EUR - - - - - 2),3)
Tucknology S.A., Luxemburg EUR - - - 31 - 2) 2023
VCL Master Residual Value S.A,, Lu-

xemburg EUR - - - 31 - 2) 2023
VCL Master S.A., Luxemburg EUR - - - 31 - 2) 2023
VCL Multi-Compartment S.A., Luxem-

burg EUR - - - 31 - 2) 2023

B. Nicht konsolidierte
Gesellschaften

1. Inland

2. Ausland
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Name und Sitz des Unternehmens Wahrung
I

1Il. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

KURS

MENGEN-

NOT.

(1 EURO=)

HOHE DES ANTEILS DER

IN %

VW BANK GMBH
AM KAPITAL

EIGEN-

KAPITAL

IN TSD.

ERGEBNIS

IN TSD.

31.12.2024
I

A. At Equity bewertete
Unternehmen

1. Inland

2. Ausland

B. At Cost bewertete
Unternehmen

1. Inland

2. Ausland

Volkswagen Financné sluzby
Slovensko s.r.o., Bratislava EUR

IV. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

A. At Equity bewertete assoziierte
Unternehmen

1. Inland

2. Ausland

B. At Cost bewertete assoziierte
Unternehmen

1. Inland

2. Ausland

V. BETEILIGUNGEN

1. Inland

2. Ausland

000 Volkswagen Bank RUS,
Moskau RUB

112,4384

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunications
SCRL, La Hulpe EUR

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Strukturiertes Unternehmen geman IFRS 10 und 12
3) Neugriindung/ Abspaltung

4) Zahlen gemaRB IFRS

5) Konsolidierter Abschluss

direkt
—_—

1,00

0,01

indirekt

Gesamt

Landes-
wahrung

Landes-
wahrung

FulRnote

58,00

83.733

-1.364

4

2023

1,00 21.763.274

1.681.435

4

2023

0,01

719.274

55.313

4),5)

2023
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Braunschweig, den 25. Februar 2025
Die Geschaftsfiihrung

\/@ ly S\@ Y O S

Dr. Volker Stadler Oliver Roes

(it

Christian Lobke
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Erklarung der
Geschaftsfuhrung

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Volkswagen Bank GmbH so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Volkswagen Bank GmbH beschrieben sind.

Braunschweig, den 25. Februar 2025
Die Geschaftsfiihrung

TR Ve

Dr. Volker Stadler Oliver Roes

Christian Lobke
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen
Abschlussprufers

An die Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig (die, einschliel3lich ihrer un-
selbstandigen Niederlassungen, den Konzern, wie in ISA [DE] 600 (Revised) definiert, umfasst) — besteh-
end aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Volkswa-
gen Bank GmbH, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fur das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepruft. Die im Abschnitt Erklarung zur Unternehmensfiuh-
rung des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289f Abs.4 i.V.m.
§ 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB (Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefuigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Institute
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfliihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu dem Inhalt der oben
genannten Konzernerkléarung zur Unternehmensfihrung ab.

Geméal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geftihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrvQ") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafii-
ger Abschlussprufung durchgefiuihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des
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Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaR Arti-
kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prufung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu
bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

IDENTIFIZIERUNG WERTGEMINDERTER KREDITE UND ERMITTLUNG DER EINZELWERTBERICHTIGUN-
GEN IM BEREICH DER HANDLERFINANZIERUNG

Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Identifizierung wertgeminderter Kredite und die Ermittlung der Einzelwertberichtigungen in der
Héandlerfinanzierung sind wesentliche Bereiche, in denen die gesetzlichen Vertreter der Volkswagen
Bank Ermessensentscheidungen treffen. Die ldentifizierung der wertgeminderten Kredite sowie die Er-
mittlung einer angemessenen Einzelwertberichtigung sind mit Unsicherheiten verbunden. Letztere be-
inhaltet verschiedene Annahmen und Schatzparameter, insbesondere hinsichtlich der Ertragslage der
Héandler, der Erwartungen zu kiinftigen Cashflows sowie zur Bewertung von Sicherheiten. Bedingt durch
ein weiterhin angespanntes geopolitisches sowie herausforderndes 6konomisches Umfeld, welches sich
auf die Konjunktur in Europa auswirkt, entwickelt sich insbesondere der allgemeine Automobilabsatz
zurlckhaltend. In Kombination mit einem weiterhin durch die Inflation der Vorjahre gesteigerten Preis-
und anhaltend hohen Zinsniveau sowie den dadurch gestiegenen Refinanzierungskosten der Automo-
bilhandler, sind diese Unsicherheiten im Geschéftsjahr deutlich erhdht.

Bereits geringe Veranderungen in den Annahmen und Schéatzparametern kénnen zu deutlich
voneinander abweichenden Bewertungen fahren.

Vor dem Hintergrund des Geschaftsmodells der Volkswagen Bank und der Bedeutung der
Héandlerfinanzierung fir die Vermégens- und Ertragslage, verbunden mit den Ermessensent-
scheidungen, haben wir die Identifizierung wertgeminderter Kredite und die Ermittlung der Einzel-
wertberichtigungen im Bereich der Handlerfinanzierung als besonders wichtigen Prifungssachverhalt
identifiziert.

Pruferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufung haben wir die rechnungslegungsrelevanten Prozesse zur ldentifizierung
wertgeminderter Kredite und zur Ermittlung der Einzelwertberichtigungen hinsichtlich der Bertcksich-
tigung relevanter Risikofaktoren analysiert. Wir haben die im Rahmen dieser Prozesse implementierten
Kontrollen zur Identifizierung wertgeminderter Kredite sowie zur Ermittlung der Einzelwertberichti-
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gungen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit getestet. Schwerpunkte unserer Prifungshandlungen waren da-
bei die Prozesse zur Auswertung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer, zur Uberwachung
hinsichtlich des Auftretens von Frihwarnindikatoren, zur Anwendung von Impairment-Triggern und
somit zur Anwendung der internen Risikoklassifizierungsverfahren sowie zur Bewertung von Sicherhei-
ten.

DarUber hinaus haben wir auf Stichprobenbasis aussagebezogene Prifungshandlungen vorge-
nommen und hierbei das Vorliegen akuter Ausfallrisiken und die Ermittlung der Einzel-
wertberichtigungen beurteilt. Die Stichprobenauswahl haben wir risikoorientiert anhand von Kriterien
wie dem Fuihren von Krediten auf Uberwachungslisten fiir erhdhte Ausfallrisiken, der Ratingklasse, der
Hohe des Exposures oder bereits gebildeter Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Innerhalb unserer risikoorientierten Stichprobe haben wir beurteilt, ob die wesentlichen Annahmen
und Schatzungen zu den erwarteten Cashflows von Héandlern einschlieBlich der Wertansatze der
gehaltenen Sicherheiten in Einklang mit den wirtschaftlichen Verhaltnissen des Kreditnehmers und den
Markterwartungen stehen. Dartiber hinaus haben wir die rechnerische Richtigkeit der jeweils ermittelten
Einzelwertberichtigungen nachvollzogen.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Identifizierung
wertgeminderter Kredite und der Ermittlung der Einzelwertberichtigungen im Bereich der
Héandlerfinanzierung ergeben.

Verweis auf zugehdérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Kreditportfolien (inklusive des Kreditportfolios Hand-
lerfinanzierung) sind in den Abschnitten "Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden" im Anhang sowie
im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, im Chancen- und Risikobericht
unter der Uberschrift "Kreditrisiko" in den Passagen zu "Sicherheiten" sowie "Wertberichtigungen" ent-
halten.

MAKROOKONOMISCHE SZENARIEN UND DIE DARAUS ABGELEITETEN AUSPRAGUNGEN DER KREDITRI-
SIKOPARAMETER IM ZUSAMMENHANG MIT DER ERMITTLUNG DER PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG
FUR VORHERSEHBARE, ABER NOCH NICHT INDIVIDUELL KONKRETISIERTE ADRESSENAUSFALLRISIKEN
IN DEN FORDERUNGEN AN KUNDEN

Griunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt
Die Bewertung der Forderungen an Kunden und die damit zusammenhangende Ermittlung der Pau-
schalwertberichtigung fur vorhersehbare, aber noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallri-
siken sind ein wesentlicher Bereich, in dem die gesetzlichen Vertreter Ermessensentscheidungen treffen.
Im Einklang mit der Stellungnahme zur Rechnungslegung "Risikovorsorge fur vorhersehbare, noch
nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft von Kreditinstituten
("Pauschalwertberichtigungen") (IDW RS BFA 7)" wendet die Bank zur Ermittlung der Pauschalwert-
berichtigung vereinfachend die Methodik nach den Regelungen des International Financial Reporting
Standard 9 "Finanzinstrumente" ("IFRS 9") an. Entsprechend erfolgt die modellbasierte Ermittlung der
Pauschalwertberichtigung nach der IFRS9-Methodik zur Ermittlung der Risikovorsorge zum
Bilanzstichtag unter Verwendung von drei makrokonomischen Szenarien, um die Anforderungen an
einen unverzerrten, wahrscheinlichkeitsgewichteten Schéatzer zu erfullen. Die drei Szenarien (Base,
Positive, Negative) unterscheiden sich hinsichtlich der Annahmen und Schéatzungen zukunftiger
makrodkonomischer Entwicklungen und spiegeln sich in verschiedenen Auspragungen der der
Berechnung der Pauschalwertberichtigung zugrundeliegenden Kreditrisikoparameter (Verlustrate,
Ausfallwahrscheinlichkeit und Kreditkonversionsfaktor) wider. Bedingt durch ein weiterhin
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angespanntes geopolitisches sowie herausforderndes 6konomisches Umfeld ergeben sich Auswirkungen
auf die Konjunktur in Europa und somit die Kreditrisikoparameter. In Kombination mit einem weiterhin
durch die Inflation der Vorjahre gesteigerten Preis- und anhaltend hohen Zinsniveau sind diese
Unsicherheiten im Geschéftsjahr deutlich erhdht.

Geringe Veranderungen in den Annahmen koénnen zu deutlich voneinander abweichenden
Bewertungen fuhren.

Vor dem Hintergrund des signifikanten Volumens der Bestande nicht ausgefallener Forderungen an
Kunden, die der modellbasierten Ermittlung der Pauschalwertberichtigung zugrunde liegen, sowie der
erhéhten Unsicherheiten und Ermessenspielraume in den makroékonomischen Szenarien erachten wir
die makrodkonomischen Szenarien und die daraus abgeleiteten Auspréagungen der Kreditrisiko-
parameter im Zusammenhang mit der Ermittlung der Pauschalwertberichtigung fuir vorhersehbare, aber
noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken in den Forderungen an Kunden, als einen
besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Pruferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Herleitung der Szenarien dahingehend analysiert, ob diese in
Einklang mit den makrookonomischen Prognosen fuhrender Wirtschaftsforschungsinstitute stehen.
Zudem haben wir die abgeleiteten Szenarien unter Einbezug von internen Spezialisten auf Grundlage
unserer Erwartungen hinsichtlich der Branchenentwicklung auf ihre Angemessenheit hin beurteilt.

Wir haben uns mit den von den gesetzlichen Vertretern der Volkswagen Bank GmbH implementierten
Prozessen im Zusammenhang mit den aus den Szenarien abgeleiteten Ausgestaltungen der Kreditrisiko-
parameter befasst und in diesem Zusammenhang die Angemessenheit und Wirksamkeit der im Prozess
implementierten Kontrollen gewtrdigt.

Wir haben methodisch nachvollzogen, dass die Auspragung der Kreditrisikoparameter in Uberein-
stimmung mit dem jeweiligen Szenario steht. Fir die Prifung der angemessenen Ausgestaltung der
Kreditrisikoparameter je Szenario haben wir zunéachst bezuglich des Ausfallrisikos die im Rahmen des
Prozesses der Risikoklassifizierung implementierten Kontrollen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit beurteilt.
Weiterhin haben wir auch die angemessene Bewertung der Sicherheiten anhand der in der Vergangenheit
realisierten Erlésquoten gepruft.

Die auf Grundlage der verschiedenen Szenarien sowie der unterschiedlich ausgepragten
Kreditrisikoparameter modellbasiert ermittelte Pauschalwertberichtigung haben wir rechnerisch
nachvollzogen und die korrekte Bertcksichtigung der Szenarien innerhalb der Berechnung der Bank
gepruft. In diesem Zusammenhang haben wir gepruft, dass sich die Auspragung der Kreditrisiko-
parameter je abgeleitetem Szenario jeweils auf die gesamte Laufzeit bezieht, wenn flir Forderungen an
Kunden im Vergleich zum Zugangszeitpunkt eine signifikante Verschlechterung des Kreditrisikos
besteht.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der makrodko-
nomischen Szenarien und der daraus abgeleiteten Auspragungen der Kreditrisikoparameter im
Zusammenhang mit der modellbasierten Ermittlung der Pauschalwertberichtigung fur nicht
ausgefallene Forderungen an Kunden der Volkswagen Bank GmbH ergeben.

Verweis auf zugehdérige Angaben

Angaben zur modellbasiert ermittelten Pauschalwertberichtigung fur Forderungen an Kunden ein-
schlieBlich der Darstellung der verschiedenen makrookonomischen Szenarien sind in Abschnitt "Bilan-
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zierungs- und Bewertungsgrundsétze" des Anhangs sowie im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefasst ist, im Chancen- und Risikobericht unter der Uberschrift "Kreditrisiko" in den
Passagen zu "Sicherheiten" sowie "Wertberichtigungen" enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist fiir den "Bericht des Aufsichtsrats" verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
oben genannte Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Frauenquote). Ferner umfassen die sonstigen In-
formationen weitere fur den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis
zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, wie den Personalbericht, den Bericht des Auf-
sichtsrats und die Versicherung der gesetzlichen Vertreter, aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in
die inhaltliche Prifung einbezogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehérigen Bestéti-
gungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESAB-
SCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daftr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die in-
ternen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsiatzen ordnungsmaéRiger
Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Mani-
pulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlédgig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
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und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie inallen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen;

> erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fuir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser
Vorkehrungen und Malinahmen abzugeben;

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;
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> ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfihren kann;

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

> planen wir die Priifung entsprechend einer Konzernabschlussprifung, wie in ISA [DE] 600 (Revised)
definiert, und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Priufungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der unselbstandigen Niederlassungen innerhalb des Konzerns, wie
in ISA [DE] 600 (Revised) definiert, einzuholen als Grundlage ftr die Bildung der Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeut-
samer Méangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung des Jahresabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
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sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlie3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in
der Datei "Volkswagen Bank_GmbH_JA+LB_ESEF-2024-12-31.zip" enthaltenen und fur Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-
Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat ("ESEF-
Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und ftr Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefuigten Jahresabschluss und zum beige-
flgten Lagebericht fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben
wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliussen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefuihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprfers fur die Prifung der ESEF-
Unterlagen" weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen des
IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschafts-
pruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MalRgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdf3en gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs.
1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verstol3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Priufungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen;

> gewinnen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri—-fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;

> beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfullt;

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.

UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10EU-APRVO
Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 1. Marz 2024 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wur-
den am 10. Juli 2024 mit Ergdnzung am 2. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschéftsjahr 2020 als Abschlussprufer der Volkswagen Bank GmbH tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben wurden, zusétzlich zur
Abschlusspriifung erbracht:

> betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der konsolidierten
Nachhaltigkeitsberichterstattung i.S.d. Richtlinie (EU) 2022/2464 ("CSRD") fur den Zeitraum vom
1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss und dem
gepruften Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Giberfuhrte
Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —
sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepruften Lagebe-
richts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Un-
terlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Laura Gundelach.
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Hannover, den 25. Februar 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Gundelach Ottner
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufe

112

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers



Personalbericht

Personalbericht

Neuausrichtung HR:
HR business driven — people focused.

MITARBEITENDE
Zum Jahresende 2024 waren 1.369 Mitarbeitende (Vorjahr: 1.102) bei der Volkswagen Bank GmbH in
Deutschland beschéftigt.

In den auslandischen Filialen der Volkswagen Bank GmbH waren 1.258 Mitarbeitende (Vorjahr: 432)
eingesetzt.

Aufgrund von umfangreichen Restrukturierungen der Volkswagen Financial Services Gruppe
gehoren seit dem 1. Juli 2024 auch die folgenden Gesellschaften zur Volkswagen Bank Gruppe: Die
Volkswagen Leasing GmbH in Deutschland beschéftigte 1.926 Mitarbeitende per 31. Dezember 2024. Die
italienischen Volkswagen Leasing GmbH-Filialen melden 87 Mitarbeitende per 31. Dezember 2024.

PERSONALSTRATEGIE

Die Unternehmensstrategie MOBILITY2030 verstarkt das Ziel, mithilfe einer Mobilitatsplattform als An-
bieter vielfaltiger Mobilitatsldsungen eine zentrale Rolle im Volkswagen Konzern zu spielen. Um diese
Vision zu verwirklichen, konzentriert sich MOBILITY2030 auf die strategischen Dimensionen Kunden-
loyalitat, Fahrzeug, Leistung, Daten & Technologie sowie Nachhaltigkeit.

Alle Mitarbeitenden - als ein globales Team - sind die Grundlage fur den zuktnftigen Erfolg der
Volkswagen Bank GmbH. Diese zentrale Rolle wird durch die Dimension ,Unser Team und unsere
Werte" untermauert und drickt die Bedeutung der Beschaftigten fiir jede einzelne strategische Dimen-
sionaus. Die darin verankerten Werte Mut, Vertrauen und Kundenzentrierung sollen den Mitarbeitenden
der Volkswagen Bank GmbH Orientierung in ihrer tdglichen Arbeit geben und sie dabei motivieren, das
Beste aus sich herauszuholen.

Der HR-Bereich hat sich mit vielfaltigen strategischen Initiativen zum Ziel gesetzt, das Unternehmen
in der Umsetzung der MOBILITY2030 bestmdglich zu unterstitzen, sodass mit gezielten MaBnahmen
zur Entwicklung einer leistungsstarken Organisation beigetragen werden kann. Entlang des Leitspruchs
,business driven — people focused” wird die darauf abgestellte Personalstrategie verfolgt. Vielfaltige Fak-
toren, wie beispielsweise die fortschreitende Digitalisierung, der anhaltende Wettbewerb um Talente am
Arbeitsmarkt sowie die veranderten Anspriiche an Unternehmen durch neue Generationen, haben sich
im Berichtsjahr erheblich auf die Personalarbeit ausgewirkt.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, legt die HR-Strategie insbesondere den Fokus auf zielge-
richtete MaRnahmen, die im Rahmen der Transformation unterstitzen und gleichzeitig zur Erreichung
der Unternehmensziele beitragen. Der HR-Bereich versteht sich als strategischer Partner der Geschafts-
ressorts und tragt mit zentralen Personalthemen wie Talentgewinnung, Personalentwicklung, zukinf-
tige Arbeitsweisen und Kultur, Personalplanung und -analyse sowie HR-Digitalisierung zur Umsetzung
der Gesamtstrategie MOBILITY2030 bei. Im Fokus stehen 17 konkrete Initiativen, die erganzt um die
ubergreifenden Leitplanken Diversitat, Integritat, Compliance und Internationalitat vorangetrieben wer-
den.
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Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind die Eckpfeiler fir den Unternehmenserfolg und die
Volkswagen Bank GmbH ermaéglicht es den Mitarbeitenden, sich stetig weiterzuqualifizieren. Insbeson-
dere im Bereich der Digitalisierung wachst die Bedeutung von Kenntnissen und Erfahrungen stetig.

Eine Initiative der Personalstrategie ist die Gestaltung und Umsetzung einer strategischen Personal-
planung, die auf die sich verandernden Anforderungen an die Mitarbeitenden reagiert und neben der
quantitativen Personalplanung eine detaillierte Betrachtung von Jobprofilen und Qualifikationen er-
maoglicht - sowohl im Status quo als auch unter dem Aspekt der Zukunftsfahigkeit - und damit eine
Prognose fur neu entstehende Tatigkeiten und Qualifikationsanforderungen erlaubt.

Die Fihrungskréafte tragen dabei eine besondere Verantwortung, indem sie ihre Mitarbeitenden befa-
higen und ermutigen, sich in einem modernen, diversen und flexiblen Arbeitsumfeld mit ihren Ideen
und ihrer Expertise einzubringen. Mit den Aktivitditen im Bereich Leadership gewdhrleistet die
Volkswagen Bank GmbH einen hohen Qualitatsstandard zum Fuhrungsverhalten und zur Fihrungskom-
petenz sowie ein gemeinsames Verstandnis der Fuhrungskultur. Im Berichtsjahr wurde das Filhrungs-
verstandnis Uberarbeitet und dient nun im Einklang mit den Unternehmenswerten als Wertekompass
und Orientierung fur den FUhrungsalltag.

REGULATORISCHE ANFORDERUNGEN AN VERGUTUNGSSYSTEME

Im Berichtsjahr stand die Volkswagen Bank GmbH unter unmittelbarer Aufsicht der Européischen Zent-
ralbank und hat die Institutsvergtitungsverordnung (IVV) vom 20. September 2021, die zuletzt durch Ar-
tikel 2 der Verordnung vom 10. November 2022 gedndert worden ist, gruppenweit umgesetzt. Neben den
allgemeinen Anforderungen galten auch die besonderen aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergu-
tungssysteme. Bereits eingefihrte Konzepte und Instrumente, wie zum Beispiel die
Betriebsvereinbarung ,variable Vergutung®, die Obergrenze der variablen Vergttung, die nationale und
internationale Risk-Taker-ldentifikation oder auch die Berichterstattung mittels Vergiutungsbericht,
wurden im Geschaftsjahr 2024 weiterhin angewendet, bei Bedarf auf die neue Fassung der IVV angepasst
und weiterentwickelt. Zur Sicherstellung der durchgéngigen Uberwachung der Angemessenheit der Ver-
gutungssysteme sind weiterhin spezielle Governance-Funktionen (Vergttungskontrollausschuss und
Vergutungsbeauftragter) eingesetzt. Die Vergitungsstrategie und damit die Vergltungssysteme der
Volkswagen Bank GmbH folgen und unterstutzen die Geschéafts- und Risikostrategie des Instituts und
zielen auf Nachhaltigkeit und Konstanz ab, um ein verantwortungsvolles und risikobewusstes Verhalten
der Beschéftigten zu férdern und einen nachhaltigen Geschéftserfolg zu sichern.

DIVERSITY
Neben der gezielten Férderung von Frauen ist der Diversity-Gedanke seit 2002 ein wesentlicher Bestand-
teil der Unternehmenskultur. Ein klares Signal wurde mit der Unternehmensinitiative ,,Charta der Viel-
falt“ gesetzt, die bereits im Jahr 2007 unterzeichnet wurde. Damit verpflichtet sich die
Volkswagen Bank GmbH, Vielfalt anzuerkennen, wertzuschéatzen und Mitarbeitende nach Kompetenzen
zu fordern. Im Jahr 2018 hat die Volkswagen Bank GmbH zur Verstarkung dieses Gedankens eine Diver-
sity Policy verabschiedet und in ihrem Organisationshandbuch fest verankert. Die Leitlinie zur Diversity
stellt sicher, dass Vielfalt als selbstversténdlich und nicht als Besonderheit anerkannt wird. Durch die
bewusste Wertschatzung unserer Mitarbeitenden wird Vielfalt zur Stérke. Als international agierendes
Unternehmen ist die Vielfalt der Belegschaft ein wesentlicher Faktor fur den Geschéftserfolg.

Fur mehr Sichtbarkeit sorgt auch die jahrliche Teilnahme an dem von der Charta der Vielfalt organi-
sierten Diversity-Tag, an dem das Unternehmen mit unterschiedlichen Aktionen teilnimmt.

114



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

der Volkswagen Bank GmbH

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtszeitraum regelméRig und eingehend mit der Lage und der
Entwicklung der Gesellschaft. Die Geschéaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat stets zeitnah und umfassend in
schriftlicher und mundlicher Form Uber die wesentlichen Aspekte der Planung, Uber die Lage des
Unternehmens, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie Uber den
Geschéftsverlauf unterrichtet. Auch auf3erhalb der Sitzungen gab es einen regelmaRigen Austausch
zwischen Aufsichtsratsvorsitz und Geschaftsfuhrung. Auf Grundlage der Berichterstattung der
Geschéftsfiihrung hat der Aufsichtsrat die Fihrung der Geschéfte der Gesellschaft laufend Uberwacht
und somit seine ihm laut Gesetz und Satzung Ubertragenen Funktionen uneingeschrankt austben
kénnen. Samtliche Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren
sowie sonstige Geschéfte, zu denen nach der Geschéaftsordnung die Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich ist, wurden gepruft und mit der Geschaftsfihrung vor der Beschlussfassung eroértert.

Der Aufsichtsrat setzte sich bis einschlie3lich zum 30. Juni 2024 aus elf Mitgliedern und seit dem
1. Juli 2024 aus zehn Mitgliedern zusammen. Im Berichtsjahr ist der Aufsichtsrat zu funf Sitzungen
zusammengetreten. Der Vergiutungskontrollausschuss tagte in funf Sitzungen, der Prifungs-, der Risiko-
und der Nominierungsausschuss jeweils in vier Sitzungen. Der Kreditausschuss und der neu errichtete
Sonder-Kreditausschuss fassten ihre Beschlisse auf3erhalb von Sitzungen im Umlaufverfahren bzw. in
der elektronischen Kreditvorlage. Die durchschnittliche Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder
betrug ca. 92%. Vier Sitzungen fanden in Présenz und eine per Videokonferenz statt. Lediglich ein
Mitglied hatte sich per Videokonferenz zu der Sitzung am 13. September 2024 dazugeschaltet. Zusatzlich
wurden vier Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst und es gab keine Entscheidung, die der Vorsitzende
des Aufsichtsrats im Eilverfahren getroffen hat.

Im Folgenden werden die Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse
dargestellt.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

In der Sitzung am 29. Februar 2024 empfahl der Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung auf
Empfehlung des Prufungsausschusses und nach eingehender eigener Prufung, den von der
Geschéftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss der Volkswagen Bank GmbH fur das Jahr 2023
festzustellen, sprach eine Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers aus und nahm Stellung zum
Konzernabschluss. In diesem Zusammenhang erdrterten wir mit dem Wirtschaftsprtfer die Ergebnisse
seiner Prufungen. AuRerdem beschéftigten wir uns mit der finanziellen Entwicklung und beschlossen
die Planungsrunde 72 der Volkswagen Bank Gruppe. Ferner informierten wir uns Uber den Status des
Meldewesens, die Data Governance und Data Quality, den Volumenhochlauf NeCst und die Umsetzung
des Release Il, die IT-Strategie und den IT-Status der Volkswagen Bank GmbH, den Status einer
juristischen Auseinandersetzung mit einem IT-Dienstleister sowie den Status des Programms ,Koralle®.
Zudem fassten wir Beschlusse zu diversen Vergttungsthemen, zur Erteilung einer Sondergenehmigung
fur die Anlage in Wertpapieren sowie zur Kompetenz im Kreditentscheidungsprozess ab 1. Juli 2024.
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In der Sitzung am 17. April 2024 trafen wir Beschllsse zum Entgelt und der variablen Vergutung der
Geschéftsfiihrung.

In der Sitzung am 14. Juni 2024 beschlossen wir Anderungen der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
und des Kreditausschusses zur Umsetzung des Kreditentscheidungsprozesses fur den grof3ten
Organkreditnehmer, die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ab dem 1. Juli 2024,
die Anpassung der Vergltung eines Mitglieds der Geschaftsfihrung sowie die Neustrukturierung der
Refinanzierungsrahmen und bestatigten die Eignung der Geschéftsfiihrer im Zuge der Ubernahme
weiterer Nebentéatigkeiten. Ferner befassten wir uns mit der finanziellen Entwicklung der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe, Cyber-Attacken und Betrugsfallen, dem Status des Kundenservice in Deutschland,
dem Status des Meldewesen und dem Status des Programms ,,Koralle*. Wir lie3en uns ein Update zu ESG,
den Ergebnissen der EZB On-Site Inspection ,,Interest rate risk in the banking book (IRRB)*“ und dem
Status eines Organkreditnehmers geben und diskutierten diese. Zudem beschlossen wir die
Anteilstibertragung an der Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko, s.r.o., Bratislava/ Slowakei, an unseren
Joint Venture-Partner Porsche Bank AG.

In der Sitzung am 13. September 2024 genehmigten wir die Erteilung einer Prokura fur die Leiterin
Steuern und beschlossen die Errichtung eines Sonder-Kreditausschusses fur die Genehmigung von
Krediten des groRten Organkreditnehmers sowie Frauenquoten fur Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat.
Wir trafen zudem Beschllisse zu Vergutungsthemen und informierten uns Uber die finanzielle
Entwicklung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe und das Ergebnis des Cyber-Resilience-Stresstests 2024.
Ferner befassten wir uns mit einem Review des Koralle-Day 1 und dem Thema Culture and Change.

In der Sitzung am 8. November 2024 befassten wir uns mit einem Rickblick auf die Abarbeitung der
wesentlichen Themen des Jahres 2024 und einem Ausblick auf die Schwerpunktthemen des Jahres 2025.
Wir diskutierten die Auswertung der jahrlichen Bewertung der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats
und bestatigten die Eignung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats. Zudem fassten wir Beschliisse
zur Ausgestaltung des neuen Vergutungssystems fur die Geschéaftsfuhrung. Dartber hinaus widmeten
wir uns den Prozessoptimierungen im Kundenservice zum Ausbau des Einlagengeschéafts und
diskutierten eingehend das Thema Datenqualitat, den Status zur Sicherstellung und der
Prozessoptimierung des aufsichtsrechtlichen Reportings. Ferner befassten wir uns mit dem Status
ausgewahlter aufsichtsrechtlicher Themen, der finanziellen Entwicklung der Volkswagen Bank Gruppe
sowie einem GroRkreditthema und stimmten der grenziberschreitenden Verschmelzung der
Volkswagen Financial Services S.p.A., Mailand/Italien, auf die Volkswagen Bank GmbH zu.

Die jeweiligen Vorsitzenden der Ausschiisse haben dber die Inhalte der Ausschusssitzungen im
Rahmen der Sitzungen des Aufsichtsrats ausfuhrlich berichtet.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat aus seiner Mitte insgesamt sechs
Ausschusse gebildet, vier davon entsprechend § 25d KWG. Die Aufgaben und Zustandigkeiten der
einzelnen Ausschusse sind in den jeweiligen Geschéaftsordnungen der Ausschuisse geregelt.

Prufungsausschuss
Der Prufungsausschuss trat im Berichtsjahr zu vier ordentlichen Sitzungen zusammen. Der Ausschuss
fasste einen Umlaufbeschluss zur Anpassung von Dienstleistungsvertrdgen mit einem
Organunternehmen. Der Ausschuss hat vier Mitglieder, die an allen Sitzungen im Berichtszeitraum
teilgenommen haben.

In der Sitzung vom 29. Februar 2024 hat sich der Ausschuss mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht,
dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht der Volkswagen Bank GmbH fir das Geschéftsjahr
2023 befasst. Dabei wurden die Berichte Uber die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts,
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des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts der Volkswagen Bank GmbH sowie wesentliche
Vorgange und Themen mit Bezug zur Rechnungslegung mit dem Abschlussprifer erdrtert. Nach
eingehender Beratung hat der Prifungsausschuss den Aufsichtsrat gebeten, eine Empfehlung an die
Alleingesellschafterin zur Feststellung des Jahresabschlusses und zur Wahl des Abschlussprufers
auszusprechen und die Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zur Erteilung des
Prifungsauftrags vorzubereiten. AuRerdem erlauterte der Leiter der Internen Revision dem Ausschuss
seinen Jahresbericht 2023 fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Am 14. Juni 2024 liel3 sich der Ausschuss den Compliance-Bericht vorstellen und besprach dessen
Inhalte. Weiterhin beschaftigte sich der Ausschuss mit anstehenden aufsichtsrechtlichen Priifungen und
der Anpassung von Dienstleistungsgeschaften mit einem Organunternehmen.

In seiner Sitzung am 13. September 2024 befasste sich der Ausschuss gemeinsam mit Vertretern des
Abschlussprifers mit der Prafungsplanung und den Prifungsschwerpunkten. Ferner informierte er sich
uber den Halbjahresabschluss 2024 und die Qualitat der Abschlusspriufungen. AuRerdem befasste sich
der Ausschuss mit dem Wechsel des Compliance-Beauftragten und der Abarbeitung von
Revisionsfeststellungen im Bereich Compliance.

Am 8. November 2024 widmete sich der Ausschuss den Leistungen der Wirtschaftsprifer, dem Bericht
zu den Leistungen der Wirtschaftsprifer zur Prifungsplanung und -abarbeitung sowie der CSRD-
Berichterstattung. Ferner befasste sich der Ausschuss mit dem Bericht der Internen Revision und
diskutierte das Ergebnis der Einlagensicherungsprifung dieses Jahres.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss trat im Geschaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Eilbedlrftige Vorgange, Gber die
im Umlaufverfahren zu entscheiden gewesen waére, lagen im Berichtsjahr nicht vor. Der Ausschuss hat
vier Mitglieder, die alle an den vier Sitzungen teilgenommen haben.

Der Risikoausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 29. Februar 2024 mit den Feststellungen des

Wirtschaftsprufers im Hinblick auf das Risikomanagement aus der Jahresabschlussprufung 2023.
AnschlieBend beschaftigte er sich mit der Nachbetrachtung der Risikostrategie 2023 sowie der
Risikostrategie und Risikolimitierung 2024 und dem Erfahrungsbericht zum Risikofriherkennungs-
system im Retailgeschaft. Nach entsprechender Prufung bestétigte er, dass die durch das
VergUtungssystem der Gesellschaft gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der
Gesellschaft sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen bertcksichtigen.
In der Sitzung am 14. Juni 2024 beschaftigte sich der Risikoausschuss mit der Einmeldung der Unterlagen
fur den SREP zum 31. Marz 2024. Ferner befasste er sich mit dem Risikomanagementbericht per 31. Méarz
2024, insbesondere mit den Erlauterungen zu den ESG-Seiten und mit der Organisation des
Risikomanagements ab dem 1. Juli 2024.

In der Sitzung am 13. September 2024 befasste sich der Risikoausschuss mit den aktuellen
Kapitalquoten nach der Umsetzung des Programms ,Koralle“ sowie den Ergebnissen der Ad-hoc-
Risikoinventur und erdrterte die Geschéafts- und Risikostrategie. Dartber hinaus liel3 sich der Ausschuss
den aktuellen Status des GroRkredits sowie das Restwertmanagement und das Restwertrisiko-
management erlautern und diskutierte diese.

Am 8. November 2024 widmete sich der Risikoausschuss dem ersten Risikomanagementbericht in der
neuen Struktur und seinen wesentlichen Anderungen. Ferner diskutierte der Ausschuss den Status des
Zinsanderungsrisikos im Bankbuch sowie die Vorbereitungen auf den EBA-/EZB-Stresstest 2025.
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Vergutungskontrollausschuss

Der Vergutungskontrollausschuss trat im Geschaftsjahr zu funf Sitzungen zusammen. Der Ausschuss
setzte sich bis einschlie3lich zum 30. Juni 2024 aus drei Mitgliedern und seit dem 1. Juli 2024 aus vier
Mitgliedern zusammen. Die Teilnahmequote lag bei 94%. Im Berichtszeitraum wurde ein Beschluss zum
Personenorgankredit im Umlaufverfahren getroffen.

Der Vergttungskontrollausschuss beschloss in seiner Sitzung am 28. Februar 2024 Empfehlungen zur
Erfullungsfeststellung bei den Nebenbedingungen zur Gewahrung einer variablen Vergitung, zu der
Bonuspoolermittlung fur die Mitglieder der Geschéftsfuhrung, zu der Entwicklung der
vergutungsrelevanten Nachhaltigkeitskomponente sowie zu der Bewertung der Auswirkungen der
VergUtungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation. Es wurden keine malusrelevanten
Tatbestdénde im Sinne von § 18 Institutsvergltungsverordnung festgestellt. Des Weiteren befasste sich
der Ausschuss mit der Empfehlung einer Anpassung des Vergitungssystems ab dem 1. Januar 2024, mit
den Bonus-KPIs 2023/2024 sowie mit einer Anpassung des Entgelts der Geschéaftsfiihrung.

In der Sitzung am 10. April 2024 sprach der Ausschuss Empfehlungen zur Festlegung der variablen
Vergutung der Mitglieder der Geschéaftsfihrung aus.

In der Sitzung am 14. Juni 2024 befasste sich der Ausschuss mit der Empfehlung einer
Entgeltanpassung fuir ein Mitglied der Geschéaftsfihrung.

In der Sitzung am 13. September 2024 beschéftigte sich der Vergltungskontrollausschuss mit dem
Vergitungsbericht der Volkswagen Bank GmbH fiir das Geschéaftsjahr 2024, der Uberpriifung der
Vergutung der Kontrolleinheiten und Gender Pay Gap. Er beschloss Empfehlungen zur Anpassung der
Tankkartenregelung ftr die Geschéaftsfihrung und zu den Bonus-KPls 2024.

Am 8. November 2024 stellte der Vergltungsbeauftragte den Vergitungskontrollbericht 2023/2024
und den Bericht zur Angemessenheit der Vergltung der Mitarbeitenden vor. Der Ausschuss diskutierte
die Angemessenheit der VergUtung der GeschaftsfUhrung und empfahl dem Aufsichtsrat, die
Angemessenheit der Vergltung der Geschéaftsfihrung im Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen festzustellen. Der Ausschuss befasste sich zudem mit der Risk-Taker-Analyse 2024 und
2025 und beschloss Empfehlungen fur den Aufsichsrat zur Anpassung der Kriterien flr den Jahresbonus
und hinsichtlich des Abfindungsrahmenwerks fir die Geschéaftsfihrung.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss trat im Geschéftsjahr zu vier Sitzungen zusammen, an denen jeweils alle
drei Mitglieder teilnahmen. Im Berichtszeitraum gab es zwei Umlaufbeschlisse.

In den Umlaufbeschlissen befasste sich der Ausschuss aufgrund angekindigter Mandatsnieder-
legungen mit der kiinftigen Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschuisse.

Der Nominierungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 22. Mai 2024 mit der Bestatigung
bereits im Vorjahr gefasster Beschliisse zu Anderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
der Ausschisse im Zusammenhang mit dem Projekt ,,Koralle®, der Besetzung des Kreditausschusses und
der Eignung einzelner Mitglieder der Geschaftsfiihrung nach Aufnahme weiterer Nebentatigkeiten sowie
des Aufsichtsrats nach Aufnahme des Mandats bei weiteren Unternehmen.

In seiner Sitzung am 13. September 2024 befasste sich der Ausschuss mit der Errichtung eines Sonder-
Kreditausschusses, der Eignung eines einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrats und der Festlegung einer
Frauenquote fur die Geschéaftsfuhrung und den Aufsichtsrat.

Am 2. Oktober 2024 widmete sich der Ausschuss einer Personalie.

In der Sitzung am 8. November 2024 widmete sich der Ausschuss dem Prozess zur Erreichung der
gesetzten Frauenquote bei der Besetzung der Geschéaftsfihrung sowie der Auswertung der jahrlichen
Bewertung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats und bestatigte die Eignung der Geschaftsfiihrung
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und des Aufsichtsrats. Zu diesem Zweck hatten die Mitglieder des Aufsichtsrats im Vorfeld Fragebdgen
ausgefullt, die anschlieBend ausgewertet und besprochen wurden. AuR3erdem beschéftigte sich der
Ausschuss mit der Eignung eines Aufsichtsratsmitglieds.

Kreditausschuss

Dem Kreditausschuss ist die Entscheidung Gber die Zustimmung zu vorgelegten Kreditengagements, zur
Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und dhnlichen Haftungen, zur Aufnahme von Darlehen der
Gesellschaft, zum Ankauf von Forderungen und zu Rahmenvertragen zur Ubernahme von Forderungen
zugewiesen, mit denen sich der Aufsichtsrat nach Gesetz und Geschaftsordnung zu befassen hat. Der
Kreditausschuss setzt sich aus drei Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen und trifft seine
Entscheidungen schriftlich im Umlaufverfahren bzw. im Wege der elektronischen Kreditvorlage.

Sonder-Kreditausschuss

Mit Wirkung zum 13. September 2024 ist ein Sonder-Kreditausschuss mit drei Mitgliedern, die keinem
Interessenkonflikt gem. § 15 KWG unterliegen, errichtet worden. Der Sonder-Kreditausschuss
entscheidet im Rahmen der elektronischen Kreditvorlage tUber die Zustimmung zu Kreditvergaben an
den grof3ten Organkreditnehmer der Volkswagen Bank GmbH.

Die Mitglieder der Ausschusse berieten sich zudem untereinander mehrfach und hatten laufend Kontakt
zur Geschéftsfuhrung.

AUS- UND FORTBILDUNGSMARNAHMEN

Am 12. September 2024 erfolgte eine Schulung zum Thema ,Risiken der Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT)“ sowie eine Unternehmenpréasentation der neuen Tochter-
gesellschaft Volkswagen Leasing GmbH, insbesondere mit Blick auf das Geschaftsmodell und die
finanzielle Entwicklung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats. Dartber hinaus nahmen die Mitglieder des
Gremiums die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmal3nahmen eigenverantwortlich
wabhr.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hannover, wurde der Auftrag erteilt, den
Konzernabschluss nach IFRS und den Jahresabschluss nach HGB der Volkswagen Bank GmbH zum
31. Dezember 2024 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der Lageberichte zu prufen.

Dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat lagen jeweils der Konzernabschluss nach IFRS und der
Jahresabschluss nach HGB der Volkswagen Bank GmbH zum 31. Dezember 2024 sowie die Lageberichte
vor. Der Abschlusspriifer, die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hannover, hat diese
Abschlisse unter Einbeziehung der Buchfiihrung und der Lageberichte gepruft und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Prufungen des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses sowie der Lageberichte durch den
Priufungsausschuss und den Aufsichtsrat haben keinen Anlass zu Einwendungen gegeben. Die
Wirtschaftspriufer waren bei der Behandlung dieses Tagesordnungspunkts in der Prifungsausschuss-
und der Aufsichtsratssitzung anwesend, berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und
standen fur Fragen zur Verfigung.

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben zu dem von der Geschéaftsfihrung aufgestellten
Konzernabschluss und dem Jahresabschluss der Volkswagen Bank GmbH in ihren Sitzungen am
26. Februar 2025 Stellung genommen und der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung nach
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eingehender Prufung die Feststellung des Jahresabschlusses fur das Jahr 2024 und die Billigung des
Konzernabschlusses empfohlen.

Aufgrund des noch bis einschlieBlich 31. Dezember 2024 bestehenden Gewinnabflhrungsvertrags
wurde der im Geschéftsjahr 2024 erzielte handelsrechtliche Gewinn der Volkswagen Bank GmbH an die
Volkswagen AG abgeflhrt.

Der Aufsichtsrat spricht den Geschéaftsfuhrungsmitgliedern, den Betriebsraten, dem Management sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Volkswagen Bank GmbH und den mit ihr verbundenen
Unternehmen seinen Dank und seine Anerkennung fur die geleistete Arbeit aus. Sie alle haben mitihrem

hohen Einsatz zur Weiterentwicklung der Volkswagen Bank GmbH beigetragen.

Braunschweig, den 26. Februar 2025

Frank Fiedler

Vorsitzender des Aufsichtsrats

120



HERAUSGEBER

Volkswagen Bank GmbH
Gifhorner Stral3e 57

38112 Braunschweig
Telefon + 49 (0) 531 212-0
info@vwfs.com
www.ywfs.com
www.facebook.com/vwfs.de

INVESTOR RELATIONS
ir@vwfs.com

Dieser Geschaftsbericht ist unter https://wwwvwfs.com/arvwbank24 auch in englischer Sprache
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